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MENSAJE PRESUPUESTAL

El Proyecto de Presupuesto de la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP) para la vigencia
fiscal 2026 (1 de enero al 31 de diciembre) asciende a un total de $209.573.317.000.

Este presupuesto se distribuye de la siguiente manera:

Componente Monto Porcentaje
Funcionamiento $136.881.052.000 65,3%
Inversioén $ 72.692.265.000 34,7%

Marco de Programacion Presupuestal

El ejercicio de programacién presupuestal 2026 se llevd a cabo siguiendo las directrices del
Distrito, en cumplimiento del Articulo 20 del Decreto 714 de 1996 (Estatuto del Presupuesto
Distrital):

1. Lineamientos de Politica: El Alcalde Mayor de Bogotd establecid la politica
presupuestal mediante la Directiva No. 002 del 31 de marzo de 2025.

2. Guia de Programacién Presupuestal: La Circular Externa SDH 00006 de junio 25
de 2025 (expedida por las Secretarias Distritales de Hacienda y Planeacién) detall6 las
actividades, requisitos y plazos para la programacion presupuestal.

3. Supuestos Macroecondmicos: La programacion tuvo en cuenta las siguientes
proyecciones de la Secretaria de Hacienda Distrital:
o |IPC (variacion esperada 2026): 3,15%.
o Crecimiento del PIB Nacional: 3%.
o Tasade cambio promedio anual: $4.408.

Componente de Funcionamiento

Los $136.881 millones destinados a Funcionamiento aseguran la operacién continua y el
cumplimiento de las funciones misionales de la entidad.

El presupuesto de funcionamiento se ajustd en estricto cumplimiento de los lineamientos de
austeridad y gastos minimos indispensables establecidos por la Secretaria Distrital de
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Hacienda, buscando una politica de financiamiento responsable. Los parametros de ajuste
clave fueron:

1. Gastos de personal: La proyeccion de aumento salarial para 2025 consider6 la
inflacion estimada al cierre del afio, mas un incremento adicional de 1,9 puntos
porcentuales, pactado para los empleados publicos del Distrito en el Acuerdo Colectivo
Laboral Territorial 2024-2025.

2. Adquisicion de Bienes y Servicios: Se aplicaron criterios de austeridad y eficiencia
sin afectar la prestacion del servicio, en cumplimiento del Acuerdo 719 de 2018, el
Decreto 062 de 2024 y la Directiva 002 de 2025.

3. Indemnizacién por Vacaciones: No se programaron recursos en este rubro. Las
necesidades que surjan en 2026 deberdn financiarse mediante traslados
presupuestales por inejecuciones de otros rubros, o, en ultima instancia, con recursos
adicionales del Fondo de Compensacion.

4. Sentencias Judiciales: No se incluyeron apropiaciones para cubrir sentencias
judiciales, dado que la entidad no tiene procesos con fallo emitido ni alta probabilidad
de exigencia para 2026.

Componente de Inversion

Los $72.692 millones para Inversion se enfocaran en la ejecucion de 11 proyectos
fundamentales para alcanzar los programas y metas definidos en el Plan de Desarrollo
Econdmico, Social y de Obras Publicas, denominado “Bogota Camina Segura”.

El Plan Distrital de Desarrollo «Bogota Camina Segura 2024-2027» busca «Mejorar la calidad
de vida de las personas garantizandoles el ejercicio pleno de sus derechos, una mayor
seguridad, inclusion, libertad, igualdad de oportunidades y un acceso mas justo a bienes y
servicios publicos; fortaleciendo el tejido social en un marco de construccion de colaboracion,
aprovechando el potencial de la sociedad y su territorio, a partir de un modelo de desarrollo
comprometido con la accion climatica y la integracion regional».*

Proyectar una ciudad como Bogota, hacia un futuro prominente, requiere tener presente
aspectos como la demografia, economia, condiciones sociales, sostenibilidad y sobre todo los
sentires ciudadanos. Es por lo que, nuestro Plan Distrital de Desarrollo parte del ciudadano,
buscando mejorar su calidad de vida.

1 Acuerdo 927 de 2024 “Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del
Distrito Capital 2024 — 2027 “Bogota Camina Segura”, articulo 4.
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El centro de este Plan Distrital de Desarrollo es la confianza, desde donde se despliegan 5
Objetivos Estratégicos: 1) Bogota Avanza en Seguridad; 2) Bogota confia en su Bien-Estar; 3)
Bogoté confia en su potencial; 4) Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica;
5) Bogota confia en su Gobierno.

La Secretaria Distrital de Planeacién (SDP) tiene por objeto orientar y liderar la formulacién y
seguimiento de las politicas y la planeacion territorial, econémica, social y ambiental del Distrito
Capital, conjuntamente con los demdas sectores. (Decreto 432 de 2022)

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo, la Secretaria Distrital de Planeacion tiene grandes
apuestas como:

Implementar un modelo de seguimiento y rectoria para las politicas publicas en materia
de poblacién vulnerable y desarrollo rural.

Implementar el enfoque diferencial y de género en los programas enfocados a juventud
en el marco del PDD.

Contar con un modelo de gobernanza colaborativa y multinivel en el marco de la
Actuacion Urbana Integral Distrito Aeroportuario para su implementacion vy
posicionamiento de Bogota como una ciudad portuaria.

Generar condiciones normativas, estudios, lineamientos y acciones de coordinaciéon
necesarios para la concrecién y seguimiento al modelo de ordenamiento territorial.
Aplicar instrumentos de captura de informacion para la toma de decisiones.
Implementar un modelo de operacién y actualizacion de Registros administrativos para
la focalizacién del gasto de Bogota.

Contar con un plan estratégico de coordinacion y articulacion regional al interior del
distrito asi como con los diferentes esquemas de asociatividad multinivel.

Producir informes estratégicos en el marco de un modelo de formulacién, seguimiento
y evaluacion a los planes de desarrollo distrital y locales, con informacién oportuna y de
calidad a la ciudad para el andlisis del avance de sus planes e inversiones y la toma de
decisiones en politica publica.

Realizar ciclos deliberativos contemplando mecanismos de la democracia deliberativa
en temas estratégicos de ciudad.

Para desarrollar estos compromisos, la SDP cuenta con 19 Metas Plan de Desarrollo que se
enmarcan en 4 objetivos, 9 programas generales y 11 proyectos de inversién, los cuales se

vinculan a la estructura del PDD, como se muestra a continuacion:

La SDP en la Estructura del Plan Distrital de Desarrollo «Bogota Camina Segura»

Cdédigo

Objetivo / Programa / Proyecto Inversion

2

Bogoté confia en su bien-estar

12

Bogota cuida a su gente
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Caédigo

Obijetivo / Programa / Proyecto Inversion

Asistencia Técnica para el fortalecimiento de la PP LGBTI y sus componentes, hacia la

8130 |garantia de los derechos de las personas LGBTI y otras orientaciones sexuales e identidades
de género Bogota D.C.
Fortalecimiento para el desarrollo de mecanismos e instrumentos de coordinacion y rectoria
8133 | para las PP dirigidas a la poblacion en condiciones de vulnerabilidad y el desarrollo rural de
Bogoté D.C.
3 Bogota confia en su potencial
21 Bogota Ciudad Portuaria
8023 Desarrollo de un modelo de gobernanza colaborativa y multinivel que favorezca la planeacién
y gestion articulada del Aeropuerto El Dorado y su entorno urbano - regional. Bogota D.C.
4 Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica
23 Ordenamiento territorial sostenible equilibrado y participativo
Contribucién a la concrecion del modelo de ordenamiento territorial mediante la generacién
8043 L . . s .
de condiciones técnicas, normativas y de gestién en Bogota D.C.
5 Bogotéa confia en su gobierno
33 Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable
Asistencia técnica para Generar informacion cualitativa y cuantitativa articulada sobre la
8134 |implementacién de intervenciones publicas en la ciudad para toma de decisiones basadas en
evidencias Bogota
Fortalecimiento del modelo de operacion de la SDP a través del desarrollo de estrategias que
8052 . ) SO ) ; : .
mejoren la capacidad institucional y atiendan las necesidades de la ciudadania
35 Bogota Inteligente con transformacién digital e Infraestructura de datos para una
gestion publica eficiente
8034 | Fortalecimiento de los procesos de informacion para la toma de decisiones en Bogota D.C.
36 Innovacién Puablica para la generacién de confianza ciudadana
Implementacion de retos y uso de metodologias de innovacion abierta, basadas en
8045 |informacion estratégica para la generacion de mayor valor publico en procesos de planeacion
de BOGOTA D.C.
37 Construyendo confianza con laregién
Desarrollo de las acciones requeridas para implementar el plan estratégico de articulacién
8123 |interna distrital y externa multinivel para la integracién territorial en el entorno funcional de
Bogota D.C.
38 Gestidn eficiente de los ingresos y gastos enfocados en la confianza ciudadana
Fortalecimiento de la informacién oportuna, clara y confiable para un seguimiento integral de
8074 : I S .
los proyectos de inversion y los planes de desarrollo distrital y local Bogota D.C.
39 Camino hacia una democracia deliberativa con un gobierno cercano a la gente y con
participacion ciudadana
Implementacion del Modelo Colaborativo para la Participacién Ciudadana en los Instrumentos
8057 |de Planeacion, en el Marco de la Transparencia, la deliberacién y el Control Social en Bogota

D.C.

Fuente: Plan de Distrital de Desarrollo Econémico, Social y de Obras Publicas «Bogota Camina Segura»
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Para consolidar estas grandes apuestas, la Secretaria Distrital de Planeacién presenta la
proyeccion de los recursos de Presupuesto Anual de Gastos de Inversion para la vigencia fiscal
2026, la cual estd encaminada al cumplimiento de los retos fijados, mediante el logro de las
metas, la entrega de los productos, bienes y servicios definidos en el Plan Distrital de Desarrollo
2024-2027 “Bogota Camina Segura”.

Vigencias Futuras

El proyecto de presupuesto 2026 incluye recursos correspondientes a vigencias futuras
autorizadas en las vigencias 2024 y 2025, las cuales suman $ 18.068 millones, cifra que
representa el 8,6% del presupuesto total asignado.

Vigencias Futuras De Funcionamiento

No. N Valor Contrato
Concepto Beneficiario
Contrato /proceso
Servicio integral de aseo y cafeteria UNION TEMPORAL CLEAN
para las instalaciones de la SDP 1024-2024 BOGOTA 5504.128.983
Servicio integral de fotocopiado OO TP E AL EEET
SDP - usuarios internos y 699-2024 2024 $55.424.639
externos.
Suministrar los insumos de computo y COMERCIALIZADORA
plotter a la SDP. 729-2024 SERLE.COM SAS $47.129.795
1048-2024 MORARCI GROUP SAS $47.888.353
1049-2024 ¢ VRS DN COLOMBIA $9.590.125
Mantenimiento preventivoy correctivo o
de los vehiculos del parque 1050-2024 AUTO INVERSIONES COLOMBIA $4.795.062

S.A. AUTOINVER COL

TOYOCAR'S INGENIERIA
1070-2024  AUTOMOTRIZ LIMITADA $9.580.545
TOYOCAR'S LTDA

automotor de la SDP.

Servicio de mensajeria expresa, en la
SERVICIOS POSTALES

distribucion postal urbana, nacional, 995-2024 NACIONALES S.AS. $100.027.329
generada por la SDP
Suministrar los insumos de papeleria y INSTITUCIONAL STAR SERVICES
de oficina a la SDP. A $45.244.604
Servicio de vigilancia vy seguridad

ivad | dalidad d igilanci
p?.rlva a en am.o ali a. e V|g|§nC|a 967-2024 SERVISION DE COLOMBIA Y CIA $656.591.454
fija, para las instalaciones y bienes LTDA

muebles de la SDP
Desarrollar las actividades para el

bienestar y mejoramiento del clima CAJA DE COMPENSACION

laboral de los servidores publicos y sus SEEALES FAMILIAR COMPENSAR $940.258.949
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No. .. Valor Contrato
Concepto Beneficiario
Contrato /proceso
familias de la Secretaria Distrital de
Planeacidn
Contratar a titulo de arrendamiento un
espacio de bodega con el ObJ,Et.O de 509-2025  TERRAFRANCO $2.090.691.384
salvaguardar la custodia, depdsito vy
tramite del Archivo Institucional.
Prestar servicios para la administracién y
gestion integral de las soluciones de
tecnologia de la informacién, asegurando
EN PROCESO . . .
la continuidad, seguridad y operatividad 56.212.303.872
de la infraestructura tecnoldgica de la
Secretaria Distrital de Planeacion
[ Total Vigencias Futuras Funcionamiento $10.723.655.094]
Vigencias Futuras de Inversion
No. L Valor Contrato
Concepto Beneficiario /
Contrato proceso
Proyecto 8034 - BPIN 2024110010157
Fortalecimiento de los procesos de 2
CONSORCIO INFOMETRIKA-
informacion para la toma de decisionesen  1042-2024 .0 o\ e 165 AOC.2024 $1.019.101.960
Bogota D.C
Proyecto 8052 - BPIN 2024110010162
Fortalecimiento del modelo de operacion
de la SDP a través del desarrollo de 551-2025 UNIVERSIDAD NACIONAL DE $391.400.000

estrategias que mejorenla capacidad
institucional y atiendan las necesidades de
la ciudadania Bogotd D.C.

Proyecto 8034 - Fortalecimiento de los
procesos de informacion para la toma de
decisiones en Bogotd D.C. (BPIN
2024110010157)

COLOMBIA

EN PROCESO

$2.589.053.472
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No.

Beneficiario
Contrato

Valor Contrato/
proceso

8057 - Implementacion del Modelo
Colaborativo para la Participacion
Ciudadana en los Instrumentos de
Planeacion, en el Marco de Ia
Transparencia, la deliberacién y el Control
Social en Bogotd D.C.

8134 - Asistencia técnica para generar
informacion cualitativa y cuantitativa
articulada sobre la implementacién de
intervenciones publicas en la ciudad para
toma de decisiones basadas en evidencias
Bogota (BPIN 2024110010185 - BogData
20240185)

EN PROCESO

EN PROCESO

$347.625.000

$2.997.121.864

[ Total Vigencias Futuras Inversion

$7.344.302.296]
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2. LAENTIDAD

La Secretaria Distrital de Planeacién es un organismo del Sector Central con autonomia
administrativa y financiera. Tiene como objeto el de orientar y liderar la formulacion y
seguimiento de las politicas y la planeacion territorial, econémica, social y ambiental del Distrito
Capital, conjuntamente con los demas sectores.

En el marco de las funciones establecidas en el Decreto 432 de 2022 “Por medio del cual se
modifica la estructura organizacional de la Secretaria Distrital de Planeacién y se dictan otras
disposiciones”, la entidad tiene como funciones principales la formulacién, orientacion vy
coordinacion de las politicas publicas que rigen el desarrollo territorial, econémico, social,
cultural y ambiental de Bogota. Entre sus funciones principales se encuentran la elaboracion,
ejecucion y seguimiento del Plan de Desarrollo Distrital y los planes de desarrollo local, asi
como la coordinacion del Plan de Ordenamiento Territorial. Ademas, regula el uso del suelo
conforme a la normativa vigente y consolida informacién estadistica y territorial clave para la
toma de decisiones de la administracion distrital.

Asimismo, la entidad lidera procesos de articulacion regional, promueve politicas de equidad e
inclusion, y fomenta la ciencia, tecnologia e innovacion en coordinacién con otros sectores.
También gestiona la cooperacion nacional e internacional, disefia instrumentos de focalizacion
para servicios sociales, y revisa proyectos financiados con recursos del Sistema General de
Regalias. Finalmente, actla como instancia decisoria en recursos de apelacion relacionados
con comportamientos ciudadanos, reafirmando su rol como garante del desarrollo integral y
sostenible del Distrito Capital.

MISION

Lideramos la planeacion estratégica e integral de la ciudad con politicas, planes, programas y
proyectos que fomentan el bienestar social, econémico, ambiental y territorial e impulsan a
Bogota como una ciudad innovadora, participativa, competitiva y sostenible.

VISION

En el 2038 seremos una entidad referente en la planeacion del desarrollo de territorios
sostenibles, incluyentes e innovadores y que promueva la igualdad de oportunidades a sus
habitantes.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Fortalecer la capacidad de toma de decisiones en Bogota y la regién a través de la
produccién, andlisis y divulgacién de informacion sobre la inversion publica y los
aspectos econoémicos, sociales, territoriales y ambientales, garantizando un acceso

claro y oportuno a todos los actores de la ciudad.

2. Fortalecer la formulacién, ejecucién, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas
distritales mediante la articulacion de entidades y sectores que permita optimizar
recursos y aunar esfuerzos para transformar probleméaticas y mejorar la calidad de vida

en Bogota.

3. Concretar el modelo de ordenamiento territorial, a través de condiciones técnicas y
normativas que contribuyan a un desarrollo sostenible y equilibrado del territorio y

promuevan el bienestar social de la ciudad.

4. Fortalecer la integraciéon regional de Bogota mediante la implementacion de un plan
estratégico de articulacion interna distrital y externa multinivel, para la formulacién de

politicas y planes de desarrollo conjuntos.

5. Impulsar la participacién y la gestion del conocimiento mediante metodologias
innovadoras que generen valor publico y fortalezcan los procesos de planeacion de la

ciudad.

6. Desarrollar estrategias para la consolidacion del modelo de operacion de la entidad, en
el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, que contribuyan a la
generacion de valor publico.
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3. MODELO DE OPERACION

La Secretaria Planeacién (SDP) adopt6 el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG)
mediante la Resolucién 2153 de 2023 “Por el cual se actualiza el Sistema de Gestion (SG) bajo

el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon (MIPG) de la Secretaria Distrital de Planeacion”.

Con el redisefio de la Entidad adoptado mediante el Decreto Distrital 432 de 2022 “Por 1
Decreto 432 de 2022 “Por medio del cual se modifica la estructura organizacional de la
Secretaria Distrital de Planeacion y se dictan otras disposiciones.” medio del cual se modifica
la estructura organizacional de la Secretaria Distrital de Planeacion y se dictan otras
disposiciones”, se identifico la necesidad de actualizar el mapa de procesos para alinearlo con

el nuevo modelo de operacion.

El nuevo mapa de procesos fue aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio
el 14 de marzo de 2024. Actualmente, la Secretaria gestiona sus operaciones a través de un
enfoque basado en procesos, que comprende un total de 18 procesos, siendo estos 7
estratégicos, 3 misionales, 6 de apoyo y 2 de evaluacion. Este enfoque permite identificar las
necesidades de los grupos de interés, detallar la secuencia e interaccion de los procesos y
garantizar la entrega de productos y servicios que satisfagan dichas necesidades de manera

eficiente y efectiva.
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Grafica 1. Mapa de procesos Secretaria Distrital de Planeacion
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Fuente: Secretaria Distrital de Planeacién

EVITE ENGANOS: Todo tramite ante esta entidad es gratuito. excepto los costos de reproduccion de documentos. Verifique
su respuesta en la pagina www.sdp gov.co link "Estado Tramite™ Denuncie en Ia linea 195 opcién 1 cualquier imegularidad.

Cra. 30 N° 25 -S0
pisos 5. 8,13 / SuperCade piso 2

Archivo Central de la SDP
Calle 21 N"69B-80

www.sdp.gov.co ALCALDIA MAYOR
Codigo Postal: 111311 DE BOGOTA DC.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalimente.
Es valido legaimente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 71999.

1<




BOGOT/\

Secretaria de Planeacion

4. ESTRUCTURA ORGANICA

Para su funcionamiento la Secretaria Distrital de Planeacién, cuenta con una planta global

conformada por 688 empleos, asi:

DESPACHO DE LA SECRETARIA

CARGO CODIGO
Secretario de Despacho 020
Asesor 105
Secretario Ejecutivo 425

TOTAL DESPACHO SECRETARIA

PLANTA GLOBAL

CARGO CODIGO
NIVEL DIRECTIVO
Subsecretario de Despacho 045

Director Técnico 009
Director Técnico 009
Subdirector Técnico 068
Jefe de Oficina 006

TOTAL NIVEL DIRECTIVO

NIVEL ASESOR
Jefe de Oficina Asesora 115
TOTAL NIVEL ASESOR

NIVEL PROFESIONAL

Profesional Especializado 222
Profesional Especializado 222
Profesional Especializado 222
Profesional Universitario 219
Profesional Universitario 219
Profesional Universitario 219
Profesional Universitario 219
Profesional Universitario 219

GRADO
09
06
27

NUMERO DE CARGOS

1

3
1
5

(Uno)
(Tres)
(Uno)
(Cinco)

GRADO NUMERO DE CARGOS

08
07
06
06
06

27
24
20

18
15
13
11
08

6
4
21
13
5
49

111
88
142

68
17
5
4
46

(Seis)

(cuatro)

(veintiuno)

(trece)

(cinco)

(Cuarenta y nueve)

(Uno)
(Uno)

(Ciento once)
(Ochenta y ocho)
(Ciento cuarenta vy
dos)

(sesenta y ocho)
(Diecisiete)

(Cinco)

(Cuatro)

(Cuarenta y seis)
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CARGO
Profesional Universitario

CODIGO

219

TOTAL NIVEL PROFESIONAL

NIVEL TECNICO
Técnico Operativo
Técnico Operativo
TOTAL NIVEL TECNICO

NIVEL ASISTENCIAL
Auxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo
Conductor Mecanico

TOTAL NIVEL ASISTENCIAL
TOTAL PLANTA
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GRADO NUMERO DE CARGOS

01

17
12

27
22
19
16
13
06

15
496

11

20

31
14
12
18
26
16
117
688

(Quince)
(Cuatrocientos
noventay seis)

(Once)
(Nueve)
(Veinte)

(Treinta y uno)
(Catorce)

(Doce)

(Dieciocho)
(Veintiséis)

(Dieciséis)

(Ciento diecisiete)
(Seiscientos ochenta
y ocho)
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5. PROYECTO DE PRESUPUESTO DE GASTOS

5.1. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

De conformidad con la cuota global de gasto para la vigencia 2026 comunicada a la Secretaria
Distrital de Planeacion, los recursos para el componente de gastos de funcionamiento
ascienden a $136.881.052.000, distribuidos como se muestra en la siguiente grafica:

Variacion en la Asignacion — Vigencia 2026 frente a 2025 (en pesos)

Apropiacion Compromisos Proyecto de L
Cédigo Nombre vigente acumulados % ejec presupuesto Variacion 2026 |, .
vs 2025

a 30/09/2025 a 30/09/2025 2026
021 Funcionamiento 131201709.000 86.973.061874  66,29% 136.881052.000 5.679.343.000 4,33%
0211 Gastos de personal 15.216.701048 76.305.425.930 66,23% 120.409.959.000 5.193.257.952 450%
0212 Adquisicion de bienes y servicios 5872922000 10563971408 66,55% 16.369.586.000 496.664.000 3,B%
0213 Transferencias corrientes 110.285.952 103664536 94,00% 99.650.000 -10.635.952 -0,64%
0B Gastos portributos, tasas,

contribuciones, multas, sanciones e 1800.000 0 0,00% 1857.000 57.000 3%

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda - Direccién Distrital de Presupuésto - Bog.data e Informe Cuota Global de Gasto 2026

Como se evidencia, para la vigencia 2026 el componente de Funcionamiento se incrementa en
el 4,33% con respecto a la apropiacion vigente a 30 de septiembre de 2025. Gastos de
personal, que es el agregado con mayor participacion en el total de Funcionamiento, se
incrementa en el 4,5% con respecto a la apropiacion vigente de 2025, mientras que la
asignacion para Adquisicion de Bienes y Servicios sube el 3,13%.

Es de anotar, que el agregado de Transferencias Corrientes, presenta una reduccién en su
presupuesto, aunque estos recursos tienen una baja participacion en el total de
Funcionamiento. Dicha reduccién se fundamenta en que la entidad ajusté la proyeccion de
necesidades con base en los supuestos macroecondémicos aportados por la Secretaria de
Hacienda Distrital.
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5.1.1. Gastos de Personal

5.1.1.1. Planta de Personal Permanente?

La cuota de gasto global asignada a la Secretaria Distrital de Planeacion para los servicios
asociados a la planta de personal permanente asciende a la suma de $120.409.959.000. El
célculo de los rubros que la componen se efectué con base en 688 cargos de la planta global
existentes.

La proyeccidn de incremento salarial para el 2025 tiene en cuenta la inflacién estimada para el
cierre de 202, mas el incremento adicional de 1,9 puntos porcentuales pactado para los
empleados publicos del Distrito Capital en el Acuerdo Colectivo Laboral Territorial 2024-2025.

Es de anotar que durante el proceso de programacién presupuestal se incluyeron inicialmente
recursos por concepto de indemnizacion de vacaciones por valor de $1.715.063.727, previendo
el retiro de personal provisional producto del concurso de mérito Distrito VI; sin embargo, por
decisiéon del Gobierno Distrital finalmente no se asignaron estos recursos.

Lo anterior significa, que cuando la entidad lo requiera debera efectuar el correspondiente
traslado presupuestal para apropiar recursos en indemnizacién por vacaciones con cargo al
presupuesto asignado o de ser necesario recurrir al Fondo de Compensacion Distrital.

Asi mismo, se programaron inicialmente recursos destinados al Apoyo de sostenimiento
practicas laborales por valor de $140.927.000, los cuales no fueron incluidos en la cuota global
de gasto informada.

2 Fuente: Direcci6n de Gestion Humana
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Variacion en la Asignacion — Vigencia 2026 frente a 2025 (en pesos)

Apropiacion ~ Compromisos Proyecto de o
Ccédigo Nombre vigente acumulados % ejec presupuesto Variacion 2026 % var
vs 2025
a 30/09/2025  a 30/09/2025 2026
oz21n Gastos de personal 115.216.701.048 76.305.425.930 66,23% 120.409.959.000 5.193.257.952 4,51%
021101 Planta de personal permanente 115.216.701048 76.305.425.930 66,23% 120.409.959.000 5.193.257.952 45
02110101 Factores constitutivos de salario 84.589.988.048 60.270.326.524 7125% 88.622.962.000 4.032.973.952 4,77%
02110101001 Factores salariales comunes 76.163.563.000 52.465212.713 68,88% 79.708.815.000 3.545.252.000 4,65%
0210101002 Factores salariales especiales 8.426.425.048 7.805.113.811 92,63% 8.914.147.000 487.721952 5,79%
02110102 Contribuciones inherentes ala némina 28.905.345.000 14.522.463.193 50,24% 30.493.306.000 1587.961000 5,49%
0210102001 Aportes alaseguridad social en pensiones 8.188.188.000 5.392.570.202 65,86% 8.510.643.000 322.455.000 394%
02110102002 Aportes ala seguridad social en salud 5.799.979.000 3823516578 65,92% 6.028.376.000 228.397.000 3,94%
02110102003 Aportes de cesantias 7.519.921000 986.160.913 13,1% 8.261016.000 741095.000 9,86%
02110102004 Aportes a cajas de compensacion familiar 3.143.164.000 1821542.300 57,95% 3.268.823.000 125.659.000 4,00%
Aportes generales al sistema de riesgos
02110102005 laborales 356.225.000 220911600 62,086 370.141000 13.936.000 391%
02110102006 Aportes al ICBF 2.357.360.000 1366.236.600 57,96% 2451601000 94.241000 4,00%
02110102007 Aportes al SENA 392.873.000 227949500 58,02% 408.554.000 15.681000 3,99%
02110102008 Aportes alaESAP 392.873.000 227.949.500 58,02% 408.554.000 15.681000 3,99%
Aportes a escuelas industriales e institutos
02110102009 técnicos 754.762.000 455.626.000 60,37% 785.598.000 30.836.000 4,09%
Remuneraciones no constitutivas de factor
0210103 — 1721368.000 1512.636.213 87,87% 1293.691000 427677000  -24,85%
. . L
02110103001 Prestaciones sociales 704.424.000 634.272.982 90,04% 273.352.000 -431072.000 -6119%
Reconocimiento por permanencia en el
02110103005 servicio plblico -BogotaD.C. 885.085.000 864.432.705 97,67% 1019.336.000 134.251000 15,17%
02110103068 Prima secretarial 1959.000 1261376 64,39% 1003.000 -956.000  -48,80%
02110103190 Apoyo de sostenimiento practicas laborales 19.900.000 1.669.150 9,75% 0 -129.900.000  -100,00%

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda - Direccién Distrital de Presupuesto - Bogdata e Informe Cuota Global de Gasto 2026

5.1.2. Adquisicion de Bienes y Servicios

Son los gastos requeridos por la entidad, asociados a la provision de bienes y servicios
suministrados por personas naturales o juridicas para el cumplimiento de su objeto social, de
acuerdo con lo establecido por la ley y las disposiciones vigentes. Se excluyen los bienes que
por su naturaleza forman parte del presupuesto de inversion.

Este agregado tiene una asignacién para la vigencia 2025 de $16.369.586.000, cuyo calculo
se realiz6 con base en los requerimientos de la entidad para garantizar el normal
funcionamiento de la misma y siguiendo los lineamientos establecidos por la Secretaria Distrital
de Hacienda, con el objetivo de prestar el apoyo necesario al area misional para el logro de los
objetivos y compromisos incluidos en el plan de desarrollo.

El calculo inicialmente presentado por la entidad para este componente del gasto fue de
$16.916.087.940, monto que debid ajustarse al tope establecido por la Secretaria Distrital de
Hacienda; esto significé una reduccion de $546.501.940 frente a los solicitado, lo cual implicé
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un ejercicio de repriorizacion y logro de eficiencias en varios temas de tecnologia y sistemas
de informacion, gestion administrativa y talento humano

A continuacién, se detallan cada uno de los componentes que conforman este agregado.

5.1.2.1. Activos Fijos

Corresponden a las erogaciones efectuadas por las entidades distritales para la compra de
bienes muebles, con las caracteristicas de activos no financieros, utilizados en desarrollo de
sus funciones y en forma continua.

La cuantia de los activos fijos no podra exceder de cincuenta (50) salarios minimos mensuales
legales vigentes, calculados sobre el total del presupuesto asignado en la vigencia a este
agregado.

Variacion en la Asignacién — Vigencia 2026 frente a 2025 (en pesos)

Apropiacion Compromisos Proyecto de
. ) ) Variacion 2026
Cédigo Nombre vigente acumulados % ejec presupuesto arfsclzoonzs % var
a30/09/2025 a30/09/2025 2026
02120101 Activos fijos 0 0 0,00% 19.475.000 19.475.000
Activos fijos no clasificados como
0212001004 masuinara yequipy 0 0 000% BAT5000 BAT5000

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda - Direccién Distrital de Presupuesto - Bogdata e Informe Cuota Global de Gasto
2026

Para la vigencia 2026 la entidad efectu6 la reclasificacion de algunos rubros denominados
n.c.p., entre ellos el rubro “02120201003083812199 Muebles metélicos n.c.p. para oficina”,
en este sentido, los recursos programados en este rubro se reclasificaron al rubro
02120101004010102 Muebles del tipo utilizado en la oficina, ubicado dentro de este agregado.

5.1.2.2. Materiales y Suministros

Son los gastos asociados a la adquisicion de bienes utilizados como insumos en forma repetida
y continua durante la vigencia fiscal, como articulos de oficina, combustibles, alimentos y
dotaciones, entre otros.

A continuacién, se presenta el comparativo del Proyecto de Presupuesto 2026 con respecto a
las asignaciones de la vigencia 2025:
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Variacion en la Asignacidén — Vigencia 2026 frente a 2025 (en pesos)

Apropiacién ~ Compromisos Proyecto de o
Ccodigo Nombre vigente acumulados % ejec presupuesto Varlva:;onzgozs % var
a30/09/2025  a 30/09/2025 2026

02120201 Materiales y suministros 2.543.767.000 2.180.991.328  85,74%  2.033.447.000  -510.320.000 -20,06%
Productos alimenticios, bebidas y tabaco;

02120201002 textiles, prendas de vestir y productos de
cuero 172.360.424 103492944 60,04% 164.614.000 -7.746.424 -4,49%
Productos de molineria, almidones y

021202010203 gt i e 62.291786 36.871572 59,19% 49,547,000 2744786 -2046%
Articulos textiles (excepto prendas de

0212020100207 vestir) 2037.372 1437372 70,55% 3.631000 1503628 7822%
Tejido de punto o ganchillo; prendas de

021202010208 o 81023.449 48.888.000 60,34% 83.577.000 2553551 3,5%

0212020100209 Cuero y productos de cuero; calzado 27.007.877 16.296.000 60,34% 27.859.000 851183 3,15%

02120201003 Otros bienes transportables (excepto
productos metalicos, maquinaria y equipo) 438.134.172 246.541522 56,27% 262.663.000 -75471072  -40,05%
Productos de madera, corcho, cesteriay

0212020100301 esparteria 5.000.000 0 0,00% 0 -5.000.000  -100,00%
Pasta o pulpa, papel y productos de papel;

0212020100302 iTeses e s Sl 10.884.779 92.593.246 83,50% 76.438.000 34446779 -3107%
Productos de hornos de coque; productos

0212020100303 de refinacién de petréleo y combustible
nuclear 115.000.000 0 0,00% 55.000.000 -60.000.000  -52,7%
Otros productos quimicos; fibras artificiales

0212020100305 (o fibras industriales hechas por el hombre) 29.206.586 18.205.809 62,33% 49.353.000 204644  6898%

0212020100306 Productos de caucho y plastico 124.988.611 117.188.271 93,76% 60.777.000 642161 -5137%
Vidrio y productos de vidrio yotros

0212020100307 productos no metslicos n.c.p. 9.500.000 0 0,00% 6.975.000 2525000  -26,58%

0212020100308 Muebles; otros bienes transportables n.c.p. 43554.196 18.554.196 42,60% 14.120.000 -29.434.196 -67,58%
Productos metdlicos y paquetes de

02120201004 o — 1933.272.404 1830.956.862 947 1606.170.000 327.02404  -18.92%
Productos metélicos elaborados (excepto

0212020100402 maguinaria y equipo) 75.492.920 1392.920 185% 29.675.000 45817920 -60,69%

0212020100403 Mé&quinas para uso general 4.500.000 0 0,00% 4.075.000 -425.000 -0,44%

0212020100404 Maquinaria para usos especiales 154,824 154.824 100,00% 183.000 28.176 18,20%
Magquinaria de oficina, contabilidad e

0212020100405 . 10348738 0348738  10,00% 5.119.000 5220738 -5054%

0212020100406 Maguinaria y aparatos eléctricos 17.646.602 646.602 3,66% 1.837.000 -4.809.602  -27,26%
Equipo y aparatos de radio, televisiony

0212020100407 e Ao 1825.000.000 1818.284.458 99,63% 1554.170.000 -270.830.000  -14,84%
Aparatos médicos, instrumentos 6 pticos y

0212020100408 de precision, relojes 19.320 29320 100,00% 111000 8320 -MIT%

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda - Direccion Distrital de Presupuesto - Bogdata e Informe Cuota Global de Gasto 2026

e Los gastos previstos para la vigencia 2026 por concepto de materiales y suministros
reflejan una reduccion de $510.320.000 millones frente al presupuesto vigente a
septiembre 30 de 2025; la variaciébn mas importante se presenta en Equipos y Aparatos
de Radio, Television y Comunicaciones, donde se encuentra el rubro paguetes de
software de administracion de bases de datos, cuya variacion fue sustentado por la
Direccion de TIC s de la SDP en los siguientes argumentos:

» Lareduccién de 270 millones de pesos en el rubro de paquetes de software de base
de datos para la vigencia 2026 obedece a una estrategia de optimizacion tecnolégica
y eficiencia presupuestal, fundamentada en la Consolidacién de licencias existentes,
dado que en 2025 se realiz6é un proceso de racionalizacion de licencias, eliminando
redundancias y consolidando plataformas bajo esquemas de licenciamiento
corporativo. Esto permiti6 reducir significativamente los costos recurrentes
asociados a renovaciones individuales.
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A continuacién, se describen los gastos programados, que hacen parte del agregado de
materiales y suministros:

e Suministrar los insumos necesarios para prestar el servicio integral de aseo y cafeteria
para las instalaciones de la Secretaria Distrital de Planeacion.

e Suministrar repuestos, herramientas, materiales y accesorios para el mantenimiento
locativo de las instalaciones donde funciona la SDP.

e Suministrar los insumos de papeleria y de oficina a la Secretaria Distrital de Planeacion.
e Suministrar gasolina corriente y/o extra para el parque automotor de la SDP.

e Suministrar los insumos de coémputo y plotter a la Secretaria Distrital de Planeacion.

¢ Realizar el mantenimiento y recarga a los extintores de la SDP.

e Suministro de prendas de vestir y calzado para efectuar la dotacién a los conductores
de la entidad, dentro de lo establecido en la normatividad vigente.

¢ Paquetes de software de administracién de bases de datos.
5.1.2.3. Adquisicion de Servicios

Gastos asociados a la contratacion de servicios con personas naturales o juridicas que
complementan el desarrollo de las funciones de las entidades de la Administracién Distrital o
gue permiten mantener y proteger los bienes que son de su propiedad o estan a su cargo.

En términos generales, este agregado refleja para la vigencia 2026 un incremento del 7,41%
con respecto a la apropiacién vigente a 30 de septiembre de 2025. Las variaciones mas
importantes dentro de este componente se presentan en los agregados Servicios
inmobiliarios en el rubro Servicios de alquiler o arrendamiento y en el agregado Servicios
prestados alaempresas y servicios de produccion especificamente en los rubros Servicios
de soporte en tecnologias de la informacion (Tl) y Servicios de disefio y desarrollo de
aplicaciones en tecnologias de la informacion (TI).

A continuacion, se detallan las razones que sustentan estas variaciones:

» Para la vigencia 2025 se proyectd la necesidad de una segunda bodega para el
funcionamiento del archivo central de la entidad, la cual entr6 en operacién a partir del
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30 de septiembre. Para la vigencia 2026 el gasto de esta segunda bodega se proyecta
para la totalidad de la vigencia.

El proyecto de presupuesto 2026 refleja un incremento del 34% en los rubros que hacen
parte del proceso denominado “integrador de servicios tecnolégicos”, el cual se explica
por la suma de tres componentes principales, cada uno con una justificacion clara y
estratégica:

Ajustes normales anuales (6%): Este porcentaje corresponde a los incrementos
estandar que se aplican cada afio, como el ajuste por el indice de Precios al
Consumidor (IPC) y otros incrementos regulares que buscan mantener
actualizados los costos frente a la inflacién y los cambios en el entorno econémico.
Estos ajustes aseguran que los servicios y contratos no pierdan valor real con el
paso del tiempo.

Recomposicion de servicios (13%): Este componente responde a una modificacién
en la clasificacion de ciertos servicios, que antes eran considerados como
inversiones (CAPEX) y ahora se gestionan como gastos operativos (OPEX). Esta
reclasificacién permite una mejor asignacion de recursos, un control mas efectivo
de los costos operativos y una mayor transparencia en la gestion financiera.
Ademas, refleja un cambio estratégico en la administracion de los recursos,
alineando los procesos internos con mejores practicas de gestion y control.

Valoracién de mercado (15%): El 15% restante corresponde a la valoracion
realizada a partir de un estudio de mercado para la integracion de nuevos servicios.
Es importante destacar que, en este &mbito, el mercado suele sobrevalorar los
presupuestos con el objetivo de ampliar el margen de negociacién. Sin embargo,
una vez que se ejecute el proceso de contratacion, se contempla que los criterios
de seleccion permitiran identificar oportunidades de ahorro, con el propdsito de
ajustar el presupuesto y llevarlo a valores histéricamente manejados y sostenibles.

En conjunto, estos tres factores explican de manera integral el incremento del 34%,
reflejando tanto ajustes normales y cambios estratégicos en la gestion financiera, como
la necesidad de adaptarse a las condiciones del mercado para garantizar la
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Variacion en la Asignacion — Vigencia 2026 frente a 2025 (en pesos)

02120202 Adquisicion de servicios 13.329.155.000  8.382.980.080 62,89%  14.316.664.000 987.509.000 7,41%
210202 Servicios de alojamiento; servicios de
02120202006 suministro de comidas y bebidas; servicios 295.712.000 131892655 44,60% 290.279.000 -5.433.000 -184%
0212020200604 Servicios de transporte de pasajeros 66.529.000 15.254.091 22,93% 68.540.000 2.011000 3,02%
0212020200607 Servicios de apoyo al transporte 6.200.000 0 0,00% 6.395.000 195.000 3,5%
0212020200608 Servicios postales y de mensajeria 222.983.000 116.638.524 52,316 215.344.000 -7.639.000 -3,43%
2120202007 Servicios financieros y servicios conexos,
0212020200 sewvicios inmobiliarios yservicios de leasing  2-296.598.000 1552.209.601 67,59% 2.781213.000 484.615.000 2110%
0212020200701 Servicios financieros y servicios conexos 671598.000 118.797.862 17,69% 690.521000 18.923.000 2,82%
0212020200702 Servicios inmobiliarios 1625.000.000 1433411739 88.21% 2.090.692.000 465692000  28,66%
Servicios prestados a las empresas y
02120202008 servicios de produccin 9.633.793.000 5.796.741329 60,17% 10.210.989.000 577.196.000 5,99%
0212020200802 Servicios juridicos y contables 5.000.000 454.000 9.08% 5.158.000 158.000 3.6%

Servicios profesionales, cientificos y
técnicos (excepto los servicios de

0212020200803 . Lo . .
investigacion, urbanismo, juridicos yde
contabilidad) 4.906.081616 2.654.059.161 54,10% 3.708.197.000 -1197.884616  -2442%
Servicios de telecomunicaciones,
ST transmision y suministro de informacion 1347.694.707 690.158.178 5120% 2.160.794.000 813099293  60,33%
0212020200805 Servicios de soporte 2.341439.000 2.032.976.846 86,83% 2.395.188.000 53.749.000 2,30%
Servicios de apoyo y de operacién parala
22020200408 agricultura, la caza, la silvicultura, la pesca, la 113.000.000 39.737.610 35,7% 116.560.000 3.560.000 3,5%
Servicios de mantenimiento, reparacion e
0212020200807 instalacién (excepto servicios de
construccion) 920.577.677 379.355.534 412% 1825.092.000 904.514.323 98,26%
Servicios para la comunidad, sociales y
02120202009 e 1055.946.000 875517.965 82,9 985.593.000 70353000  -6,66%
Servicios de la administracidn publicay
021020200901 otros servicios Ipr.estados a Ia. comunlfiad
en general; servicios de seguridad social de
afiliacién obligatoria 13.420.000 1810.000 13,49% 60.000.000 46.580.000 347,09%
22020200802 Eeileoslieedicasin 58 818.000 48680399 82,76% 60601000 1783.000 3,03%
Servicios de alcantarillado, recoleccién,
0212020200904 tratamiento y disposicién de desechos y
otros servicios de saneamiento ambiental 7.195.000 2438030 33,89% 7.422.000 227.000 3,15%
Servicios recreativos, culturales y 4
0212020200906 deportivos 976,513.000 822.589.536 84,24% 857.570.000 18943000  -12,18%
02120202010 Viaticos de los funcionarios en comision 47.106.000 26.618.570 56,510 48.590.000 1484.000 3,15%

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda - Direccion Distrital de Presupuesto - Bogdata e Informe Cuota Global de Gasto 2026

Dentro de este componente, se incluyen los gastos que se detallan a continuacion:

e Prestar el servicio de mensajeria expresa, en la distribucion postal urbana, nacional,
generada por la Secretaria Distrital de Planeacion.

e Contratar el programa de seguros que ampare los bienes o intereses patrimoniales de
propiedad de la secretaria distrital de planeacion, asi como aquellos por los cuales sea

o llegare a ser legalmente responsable.

EVITE ENGANOS: Todo tramite ante esta entidad es gratuito. excepto los costos de reproduccion de documentos. Verifique
su respuesta en la pagina www.sdp gov.co link “Estado Tramite™. Denuncie en la linea 195 opcién 1 cualquier imegularidad.

Cra. 30 N° 25 -S0
pisos 5. 8,13 / SuperCade piso 2

Archivo Central de la SDP
Calle 21 N"69B-80

www.sdp.gov.co ALCALDIA MAYOR
Codigo Postal: 111311 DE BOGOTA DC.

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalmente.
Es valido legaimente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999.

2L



BOGOT/\

Secretaria de Planeacion

e Entregar a titulo de arrendamiento los inmuebles para ubicar el archivo central de la
entidad.

e Servicios de telecomunicaciones moviles

e Servicio de vigilancia y seguridad privada en la modalidad de vigilancia fija, para las
instalaciones y bienes muebles de la SDP.

e Servicio integral de fotocopiado en la secretaria distrital de planeacién - SDP, a los
usuarios internos y externos.

e Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos que conforman el
parque automotor de la secretaria distrital de planeacion - SDP y el servicio de
monitoreo para los mismos

e Prestar el servicio de actualizacion y soporte técnico de aplicaciones

e Proveer servicios de licenciamiento y actualizacién de las herramientas tecnol6gicas

o Prestar el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a los sistemas de propiedad
de la entidad.

e Prestar los servicios integrados de telecomunicaciones para la SDP

¢ Renovacion de garantias y soporte para equipos de conectividad.

e Servicios de Energia, Acueducto y alcantarillado y Aseo

e Viaticos y gastos de transporte aéreo de los funcionarios en comision.

5.1.3. Transferencias corrientes de funcionamiento

Comprende los gastos asociados a la entrega de recursos que realiza una entidad distrital a
otra, a gobiernos extranjeros 0 a organizaciones nacionales e internacionales (pago de
membresias) sin recibir como contrapartida ningan bien, servicio o activo, y que pueden ser
destinadas al funcionamiento ordinario de las mismas o al cumplimiento de normas y
convenios.

En esta clasificacion se encuentra la subcuenta para atender sentencias y conciliaciones, asi
como para cubrir las obligaciones que demande el cumplimiento de aquellos convenios que
suscriba el Distrito Capital con otras entidades de derecho publico o privado, nacionales o
internacionales, debidamente autorizados de conformidad con las disposiciones legales
vigentes, tales como cuotas o emolumentos de afiliacibn, membresias y demas gastos
derivados de la vinculacion de las entidades del Distrito Capital a dichos organismos.

EVITE ENGANOS: Todo tramite ante esta entidad es gratuito. excepto jos costos de reproduccién de documentos. Verifique
sSu respuesta en la pagina www.sdp gov.co link "Estado Tramite™ Denuncie en la linea 195 opcitn 1 cualquier imegularidad.

Cra. 30 N° 25 -S0
pisos 5. 8,13/ SuperCade piso 2

Archivo Central de la SDP
Calie 21 N"69B-80

PBX: 335 8000
www.sdp.gov.co
Codigo Postal: 111311

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitaimente.
Es valdo legaimente al amparo del articulo 12 def Decreto 27150 de 71995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 7999.

2t



BOGOT/\

Secretaria de Planeacion

Variacion en la Asignacion — Vigencia 2026 frente a 2025 (en pesos)

Apropiacion ~ Compromisos Proyecto de Variacion
Cédigo Nombre vigente acumulados % ejec presupuesto 2026 vs % var
a30/09/2025  a30/09/2025 2026 2025
0213 Transferencias corrientes 110.285.952 103.664.536  94,00% 99.650.000 -10.635.952 -9,64%
021803 A gobiernos yorganizaciones
internacionales 99.088.000 93.088.000 93,94% 99.650.000 562.000 057%
02130302 A organizaciones internacionales 80.638.000 76.638.000 95,04% 82.150.000 1512.000 188%
02180302146 Centro lberoamericano de Desarrollo
Estratégico Urbano — CIDEU 24.750.000 24.750.000 100,00% 26.950.000 2.200.000 8,89%
Asociacion Mundial de Grandes M etrépolis
02130302147 _METROPOLIS 55.888.000 51888.000 92,84% 55.200.000 -688.000 -123%
02130303 A otras organizaciones internacionales 18.450.000 16.450.000 89,16% 17.500.000 -950.000 -5,15%
0213030301 Membresias 18.450.000 16.450.000 89,16% 17.500.000 -950.000 -5,15%
02B1B Sentencias y conciliaciones 11197.952 10576536 94,45% 0 -11197.952  -100,00%
02131301 Fallos nacionales 11197.952 10576536 94,45% 0 -11197.952  -100,00%
02131301001 Sentencias 11197.952 10576536 94,45% 0 -11197.952  -100,00%

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda - Direccion Distrital de Presupuesto - Bogdata e Informe Cuota Global de Gasto 2026

La cuota global asignada para la vigencia 2025 contempla recursos por concepto de
Membresias por $99.650.000; con los cuales la entidad debe cumplir con el pago de la cuota
correspondiente a la vigencia 2025 con las redes de ciudades: Union de Ciudades Capitales
Iberoamericana - UCCI, Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano - CIDEU vy
Asociacion Mundial de Grandes Metropolis - METROPOLIS a las cuales se encuentra afiliado
el Distrito Capital. Los valores programados para la vigencia 2026 se calcularon con base en
las proyecciones de cotizacion del délar y del euro.

De otro lado, es importante aclarar que para la vigencia fiscal 2026, no se destinaron recursos
por concepto de Sentencias y conciliaciones, razén por la cual, de presentarse la obligacion de
un pago por este concepto, se deberd recurrir a modificaciones presupuestales.

5.1.4. Gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, sanciones e intereses de

mora

Corresponde a las erogaciones que deben realizar las entidades distritales por concepto de
tributos, tasas, contribuciones, multas y sanciones, y derechos administrativos, entre otros,
cualquiera que sea el afio de su causacion.

A continuacion, se detallan los recursos incluidos en este apartado presupuestal:
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Variacion en la Asignacién — Vigencia 2026 frente a 2025 (en pesos)

Apropiacion  Compromisos Proyecto de  Variacion
Cédigo Nombre vigente acumulados %ejec  presupuesto 2026 vs % var
a 30/09/2025 a 30/09/2025 2026 2025
0218 Gastos por tributos, tasas,
contribuciones, multas, sanciones 1800.000 0 0,00% 1857.000 57.000 3.1r%
021801 Impuestos 1800.000 0 0,00% 1857.000 57.000 37%
021801551 Impuesto sobre vehiculos automotores 1800.000 0 0,00% 1857.000 57.000 3,17%

Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda - Direccién Distrital de Presupuésto - Bogdata e Informe Cuota Global de Gasto
2026

La Cuota asignada para la vigencia 2026 por este concepto es de $1.857.000, destinados al
pago de impuesto de semaforizacion correspondiente a 15 vehiculos de propiedad de la SDP.

Es importante anotar, que esta apropiacion refleja un incremento del 3,17% frente a la asignada
en la vigencia 2025, de conformidad con los lineamientos establecidos por la Secretaria Distrital

de Hacienda.
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5.2. GASTOS DE INVERSION

Proyecto: «8130 Asistencia Técnica para el fortalecimiento de la politica publica LGBTI y sus
componentes hacia la garantia de los derechos de las personas de los sectores sociales LGBTI
y sobre otras orientaciones sexuales e identidades de género Bogota D.C.»

Objetivo estratégico: 02 Bogota confia en su bien-estar

Programa: 12 Bogoté cuida a su gente

Presupuesto 2026: $ 1.013.853.000

Objetivo general: Fortalecer la Politica Publica LGBTI distrital mediante la implementacion de
cuatro (4) componentes de la ruta para el cambio cultural en pro de la inclusién y no

discriminacion de la poblacion LGBTI en Bogota.

Para el cumplimiento de este objetivo y asumir los compromisos frente al PDD, el proyecto
aporta al cumplimiento de las Metas PDD que se relacionan a continuacion:

Presupuesto

2026*
2048- Implementar cuatro (4) componentes de la ruta para el cambio cultural en
plemen O (4) compx P $1.013.853.000
pro de la inclusion y no discriminacién
*Corresponde a la sumatoria del presupuesto 2026 de cada meta de inversion vinculada con la meta Plan de Desarrollo.

Meta PDD

En el marco del proyecto de inversion, y con el fin de atender los compromisos del PDD, la
entidad desarrollara las siguientes Actividades Proyecto:

Actividad provecto inversién Magnitud Unidad de Presupuesto
proy programada 2026 medida 2026
1. Asistir 15 sectores de la Administracion
distrital 'y~ Alcaldias locales para la 15 Sectores $ 290.300.000
implementacion de la Politica Publica
LGBTI.

Descripcion de la actividad de inversion

La asistencia técnica realizada a los sectores y alcaldias locales tiene como objetivo realizar la
transversalizacion de los enfoques de la politica publica LGBTI para que sean incluidos en sus
planes, programas y proyectos de inversion.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyecciéon de
cierre 2025
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Desde la implementacién de la politica publica LGBTI, se viene brindando asistencia técnica
en los 15 sectores de la administracion distrital y alcaldias locales para incluir la
transversalizacion de los enfoques de la politica publica LGBTI en sus principales planes,
programas y proyectos; se ha avanzado en la concertacion del plan de actividades y
seguimiento al reporte de productos del plan de accidn de la politica publica LGBTI; se realizan
reportes de ejecucion del plan de accion e implementacion de las estrategias de Cambio
Cultural y Ambientes Laborales Inclusivos.

Durante el 2025 se realiz6 informe y presentacién del balance ejecucion del Plan de Accion de
la politica publica LGBTI periodo 2021-2024 de los 15 sectores de la administracion. Se
revisaron e identificaron las personas de los sectores LGBTI que han sido atendidas en los
servicios de educacion flexible, emprendimientos de vendedores informales, atencidén nifios
nifas y jévenes en vulnerabilidad por habitabilidad en calle o en riesgo de estarlo, redes de
afecto y apoyo de personas de los sectores LGBTI, entre otros temas.

Se ha brindado asistencia técnica a las distintas Secretarias y se han concertado los planes de
actividades 2025. Se han realizado acciones de articulacion con ATENEA para definir el
mecanismo y los contenidos para el intercambio de informacién de las personas de los sectores
LGBTI que son beneficiarias de la oferta educativa y se elabor6 el Acuerdo de Intercambio de
Informacién y su Anexo Técnico.

Dentro de los beneficios se destaca el fortalecimiento de capacidades institucionales,
transformacion cultural en el &mbito institucional, fortalecimiento del enfoque por orientacion
sexual e identidad de género, generacién de evidencia para la toma decisiones, fortalecimiento
de la transversalizacion de los enfoques.

Para el cierre 2025 se realizara el reporte de seguimiento al plan de accion de la politica publica
LGBTI, que contiene el consolidado de productos realizados durante el periodo 2021-2024, en
el que se relacionan los 149 productos, articulados a sus objetivos, resultados, indicadores,
metas y reportes cuantitativos, cualitativos, de aplicacion de enfoques y de ejecucion financiera
para cada uno de ellos, informacién recibida por los sectores de la administracion distrital que
son responsables de productos en el plan de accién de la PP LGBTI 2021-2032.

Principales retos y apuestas para 2026

Para el 2026 se continuara con la territorializacion de los enfoques de orientacion sexual e
identidad de género en los sectores de la administracion y alcaldias locales, para lo cual se
elaboraran 2 documentos de lineamientos de asistencia técnica para la incorporacion de dichos
enfoques y se realizara el seguimiento al cumplimiento del plan de accién de la politica puablica
LGBTI en los 15 sectores de la administracion que garantiza acciones en favor de las personas
de los sectores LGBTI.

Magnitud Unidad de Presupuesto

Actividad proyecto inversion programada 2026 medida 2026
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2.Elaborar 4 documentos de lineamientos para
la incorporacion y difusién en las entidades

distritales, alcaldias locales y sector privado de 1 Documento $ 79.000.000
la estrategia de Ambientes Laborales
Inclusivos.

Descripcion de la actividad de inversion

La estrategia de ambientes laborales inclusivos tiene como objetivo crear acciones
encaminadas a la superacion de barreras de acceso al empleo para personas de los sectores
sociales LGBTI, tanto en el sector publico como en el sector privado, al igual que generar
ambientes laborales libres de discriminacion.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccion de
cierre 2025

Se realizé acompafiamiento a la vinculacién laboral de personas de los sectores LGBTI en
ejercicio de actividades sexuales pagas- ASP, en el sector privado en empleos formales, se
establecio la ruta de acompafiamiento a empresas privadas que implementan la Guia para la
empleabilidad de personas LGBTI enfatizando en personas Trans. Esta guia brinda
herramientas para mitigar las barreras administrativas en el proceso de contratacién de
personas Trans.

Se han realizado reuniones de articulacién institucional con la Secretaria de la Mujer y la
Secretaria de Desarrollo Econémico en las que se ha revisado la oferta disponible para
personas en ASP y se coordiné la articulacion para convocar a personas LGBTI en ASP a las
jornadas de empleo y jornadas de las alcaldias locales en el marco de la mesa Zesai.

Se han revisado los lineamientos de la Directiva 005 de 2021 y se han priorizado aquellos
relacionados con ajustes o adecuaciones administrativas que deberan realizar las entidades
para mitigar las posibles barreras administrativas que se presentan en el proceso de vinculacién
laboral de una persona trans.

De igual manera, se ha elaborado un documento en el que se explican las acciones y/o
actividades que deben realizar desde las oficinas de contratacion y juridica para dar
cumplimiento a la Directiva 005 de 2021.

Finalmente, se logré avanzar en la consolidacion de la informacién remitida por las entidades
en el reporte del producto 1.4.6 Plan de trabajo para fortalecer la capacitacion y promover la
vinculaciéon laboral de mujeres y hombres trans en los quince sectores de la administracion
distrital.

Dentro de los beneficios se destaca el fortalecimiento de los mecanismos para la incorporacion
y difusién en las entidades distritales, alcaldias locales y sector privado de la estrategia de
Ambientes Laborales Inclusivos.
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Finalmente, para el cierre de 2025 se proyecta formular acciones de apoyo a la empleabilidad
y fomento al emprendimiento en el marco de la estrategia de ambientes laborales inclusivos y
elaborar documentos de seguimiento a la implementacion de la Directiva 005 de 2021 de parte
de las entidades Distritales en pro del derecho al trabajo digno de las personas trans.

Principales retos y apuestas para 2026

En el aflo 2026 se actualizard el documento de lineamientos para la inclusiéon laboral de
personas LGBTI en los sectores publico y privado, con el objetivo de eliminar la discriminacién
y segregacion por orientacion sexual e identidad de género en el &mbito laboral y que a todas
las personas les sea garantizado el derecho al trabajo en condiciones de igualdad y equidad,
asi como, se continuara con la asistencia técnica para la implementaciéon de los productos del
plan de accion de la politica publica LGBTI 2021-2032, en el marco de la estrategia de
Ambientes Laborales Inclusivos en los sectores de la administracion, las localidades y sector
privado.

Magnitud Unidad de Presupuesto

Actividad proyecto inversién programada 2026 medida 2026

3.Elaborar 4 documentos de lineamientos para
la incorporacion y difusion en las entidades
distritales, alcaldias locales y espacios
ciudadanos de los lineamientos de la
estrategia de cambio cultural de la politica
publica LGBTI.

1 Documento $ 556.038.000

Descripcién de la actividad de inversion

La estrategia de Cambio Cultural de la Politica Publica LGBTI, tiene como objetivo realizar
acciones dirigidas a cambiar los imaginarios negativos que la sociedad en general tiene hacia
las personas de los sectores LGBTI y a generar la adecuacion y el fortalecimiento institucional
de la administracion distrital para fortalecer la garantia de los derechos de las personas de los
sectores LGBTI.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccién de
cierre 2025

Se elaboraron y difundieron mas de 100 piezas comunicativas relacionadas con las fechas
emblematicas de los sectores sociales LGBTI, las cuales se enviaron a los 15 sectores de la
administracién para su difusién con mensajes que refuerzan el respeto por la orientacién sexual
e identidad de género. Lo anterior aporta a la garantia de derechos de las personas de los
sectores LGBTI; adicionalmente se desarroll6 el Festival por la Igualdad versién 2025 que cont6
con mas de 50 actividades alrededor de la diversidad y los derechos LGBTI, con las cuales se
busca acercar a la ciudadania.

Para la apropiacion de los lineamientos de la estrategia de cambio cultural se ha venido
desarrollando actividades de capacitacion a las oficinas de comunicaciones de las Alcaldias
Locales, se realiz6 un documento de Abecé de Diversidad y la Politica Publica LGBTI, la
estrategia de Cambio Cultural, el uso de lenguaje y el manejo de marca de la PP, que también
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hace las veces de insumo para las Oficinas de Comunicaciones del Distrito y se construy6
informacion con los puntos clave para tener en cuenta sobre el festival y dia del orgullo para la
Alta Consejeria de Comunicaciones de la Alcaldia Mayor y entidades del Distrito, enmarcados
en la estrategia de Cambio Cultural.

Asi mismo, se ha avanzado con el desarrollo de tareas de recopilacion y analisis de informacion
para la construccion del documento de lineamientos frente a la estrategia de cambio cultural de
la Politica Publica LGBTI, en lo corrido del 2025, se han conmemorado diversas fechas
emblematicas que resaltan la importancia de la reafirmacion de derechos para las personas de
los sectores sociales LGBTI, tales como el dia de la Asexualidad, de la visibilidad lésbica, del
trabajo, de las madres diversas, de las familias y el dia internacional del Orgullo LGBTI, asi
como los avances alcanzados en materia de Politica Publica LGBTI.

Dentro de los Beneficios se destacan el desarrollo de las actividades que tienen como propdsito
facilitar a las entidades la ejecucién de la politica y orientar el uso adecuado del lenguaje e
imagen de los sectores LGBTI en los medios de comunicacién, por otro lado, a partir de las
conmemoraciones realizadas, se busca reflexionar sobre los logros obtenidos y los retos
pendientes en la lucha por la igualdad y la dignidad de las personas LGBTI.

Para el cierre del afio 2025 se proyecta consolidar los contenidos comunicativos necesarios
para la ejecucion de la estrategia de Cambio Cultural de la politica publica, realizar la
articulacion de la estrategia de Cambio Cultural con otras estrategias de la politica publica
LGBTI, como son Ambientes Laborales Inclusivos, territorializacion y reduccion de las
violencias. Adicionalmente, se proyecta definir e implementar tacticas de comunicacion de la
Politica Puablica LGBTI que apoyen la estrategia de Cambio Cultural y las demas estrategias de
la entidad.

Principales retos y apuestas para 2026

En el afio 2026 se realizara el Festival por la Igualdad version 2026, la participacion en la feria
del libro y las diferentes campafias adelantadas en el marco de la estrategia de Cambio
Cultural a través de las cuales se entregan mensajes de inclusion, en busca de disminuir los
niveles de discriminacion basados en prejuicios que la ciudadania tiene hacia las personas de
los sectores LGBTI, para la promocién de una cultura ciudadana basada en la garantia y
restitucion del derecho a una vida libre de violencias y de discriminacién por identidad de género
y orientacién sexual.

De esta forma se busca que las personas de los sectores LGBTI tengan un mayor conocimiento
sobre sus derechos y los mecanismos para hacerlos efectivos.

Magnitud Unidad de | Presupuesto

Actividad proyecto inversién programada 2026 | medida 2026

4.Realizar 4 acciones de cooperacion técnica
nacional e internacional para el fortalecimiento de la 1 Accion $ 88.515.000
politica publica LGBTI y coordinacion de la estrategia

EVITE ENGANOS: Todo tramite ante esta entidad es gratuito. excepto jos costos de reproduccién de documentos. Verifique
sSu respuesta en la pagina www.sdp gov.co link "Estado Tramite™ Denuncie en la linea 195 opcitn 1 cualquier imegularidad.

Cra. 30 N° 25 -S0
pisos 5. 8,13/ SuperCade piso 2

Archivo Central de la SDP
Calie 21 N"69B-80

PBX: 335 8000
www.sdp.gov.co
Codigo Postal: 111311

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalimente.
Es valdo legaimente al amparo del articulo 12 def Decreto 27150 de 71995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 7999.

3



BOGOT/\

Secretaria de Planeacion

para el abordaje interinstitucional de casos de
discriminacion y vulneracion de derechos de las
personas de los sectores LGBTI.

Descripcion de la actividad de inversion

La implementacién de acciones de cooperacién técnica nacional e internacional tiene como
finalidad, articular y concertar redes de cooperacion, orientadas a mejorar la respuesta a la
violencia de género y la violencia hacia personas LGBTI, basandose en la evidencia y el
intercambio de conocimientos y orientaciones practicas entre paises.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccién de
cierre 2025

Se dio la participacion de la SDP en un encuentro regional sobre buenas practicas para el
registro de datos y se adelantaron sesiones de trabajo con el Banco Mundial y la Embajada de
Estados Unidos para promover articulaciones y apoyos a la internacionalizacion de la Politica
Publica LGBTI del Distrito. Por otra parte, se particip6é en el Encuentro de Gestion Publica con
actores sociales y estatales de politicas publicas para la garantia del ejercicio efectivo de los
derechos de personas LGBTI, convocado por Caribe Afirmativo y la Agencia Alemana para el
Desarrollo (G1Z), y en la conmemoracion del dia internacional contra la Homofobia y Transfobia
IDAHOT convocada por la Embajada de Paises Bajos; se apoyd la traduccién de los logros de
la Politica publica LGBTI. Asimismo, se continué el trabajo con la Agencia Francesa de
Desarrollo — AFD para promover la articulacion con ese actor de cooperacion internacional.

Para la articulacion entre las politicas publicas LGBTI a nivel distrital y nacional, se realiz6 un
plan de trabajo con el Ministerio de la Igualdad de cooperacion técnica para el fortalecimiento
de las Politicas Publicas Distritales, en el cual se abordan temas de la implementacion del Art.
116 del PND vy la asistencia técnica a departamentos y municipios para el disefio de Politicas
Publicas para personas de los sectores sociales LGBTI. En el desarrollo de este cronograma
ya se sostuvo la socializacion del sistema SALVIA en el marco de la ruta de atencion de
violencias que lidera el Ministerio de la Igualdad. De igual forma, se desarrollaron dos mesas
de trabajo con la Gobernacion del Norte de Santander con el objetivo de acompafiar
técnicamente el disefio de su Politica Publica, se gestiond y acompafié a la Alcaldia de Cucuta
en una visita para conocer las Casas LGBTI de Bogota y el sistema de Manzanas del cuidado.

Se participé en reuniones con el equipo consultor UT Bogota Diversa LGBTI de la Agencia
Francesa de Desarrollo — AFD para seguimiento de la asistencia técnica ofrecida por la
cooperacion internacional para fortalecer la PPLGBTI, se han realizado revisiones de
documentos, planes de trabajo y se han acompafiado reuniones de articulacion para el
desarrollo de dichos proyectos con las entidades y dependencias involucradas en los temas
trabajados.

Finalmente, se articul6 la participacion de los equipos de las embajadas aliadas en la Marcha
del Orgullo LGBTI Distrital, se adelantaron las diferentes sesiones de la UTA de Casos
Urgentes a través de la cual se realizaron seguimientos para la atenciéon de violencias por
prejuicio en el Distrito y se adelantaron reuniones con entidades que tienen a cargo rutas de
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atencion para optimizar los reportes y consolidacion de la informacion mas efectiva en el marco
de la PPLGBTI.

Dentro de los beneficios se destaca la apropiacion de los conocimientos de entidades a nivel
distrital y nacional para el fortalecimiento de la PP.

Principales retos y apuestas para 2026

Para el aflo 2026 se proyecta continuar con la ejecucion del plan de trabajo y la participacion
en la Red Latinoamericana de Ciudades Arco Iris, lo cual contempla acciones adelantadas con
redes de cooperacion técnica en materia de politica publica LGBTI que contribuyen a la garantia
de los derechos de las personas de los sectores sociales LGBTI y al reconocimiento de la
diversidad sexual a nivel regional, para lograrlo se realizara la contratacion de un (1)
profesional que apoye la articulacién con redes de cooperacion internacional en el marco de
la politica publica LGBTI y realice el seguimiento a casos de discriminacion hacia personas de
los sectores LGBTI, con el fin de fomentar el reconocimiento de la diversidad sexo-genérica y
la garantia de los derechos de las personas de estos sectores sociales.

Resumen proyecto de inversion Nro. 8130 por actividades, vigencia 2026

Magnitud | Unidad de | Presupuesto

Nro Actividad proyecto inversion 2026 medida 2026
Asistir 15 sectores de la Administracion distrital y
1 |Alcaldias locales para la implementacién de la Politica 15 Sectores $ 290.300.000
Publica LGBTI.
Elaborar 4 documentos de lineamientos para la
5 incorporacion y difusion en las entidades distritales, 1 Documento $ 79.000.000

alcaldias locales y sector privado de la estrategia de
Ambientes Laborales Inclusivos.

Elaborar 4 documentos de lineamientos para la
incorporacion y difusion en las entidades distritales,
3 |alcaldias locales y espacios ciudadanos de los 1 Documento | $ 556.038.000
lineamientos de la estrategia de cambio cultural de la
politica publica LGBTI.

Realizar 4 acciones de cooperacion técnica nacional e
internacional para el fortalecimiento de la politica
publica LGBTI y coordinacién de la estrategia para el

4 abordaje interinstitucional de casos de discriminacién y 1 Accion $88.515.000
vulneracion de derechos de las personas de los
sectores LGBTI.
Total Proyecto $1.013.853.000

Proyecto: «8133 Fortalecimiento para el desarrollo de mecanismos e instrumentos de
coordinacion y rectoria para las PP dirigidas a la poblacién en condiciones de vulnerabilidad y
el desarrollo rural de Bogota D.C.»
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Objetivo estratégico: 02- Bogota confia en su bien-estar

Programa: 12 -Bogota cuida a su gente

Presupuesto 2026: $ 2.999.269.000

Objetivo general: Desarrollar mecanismos e instrumentos de coordinacion y rectoria para las
politicas publicas dirigidas a la poblacién en condiciones de vulnerabilidad y el desarrollo rural

de Bogoté.

Para el cumplimiento de este objetivo y asumir los compromisos frente al PDD, el proyecto
aporta al cumplimiento de las Metas PDD que se relacionan a continuacion:

Meta PDD Presupuesto 2026*
2052-Implementar un (1) modelo de seguimiento y rectoria para las politicas
publicas en materia de poblacion vulnerable y desarrollo rural a cargo de la $ 2.688.879.000
SDP.

2050-Implementar el enfoque diferencial y de género en el 100% de los $ 310.390.000
programas enfocados a juventud en el marco del plan distrital de desarrollo. ) '
*Corresponde a la sumatoria del presupuesto 2026 de cada meta de inversién vinculada con la meta Plan de Desarrollo.

En el marco del proyecto de inversion, y con el fin de atender los compromisos del PDD, la
entidad desarrollara las siguientes Actividades Proyecto:

Magnitud '
Actividad proyecto inversion programada Umda_d te Presupuesto
2026 medida 2026

1. Desarrollar 1 modelo general para el
ejercicio de la rectoria de las politicas
publicas desde la SDP, que defina elementos| 0,7 Modelo $632.013.000
comunes aplicables a la politica de ruralidad
y la de superacion de la pobreza.

Descripcion de la actividad de inversion

Esta actividad busca establecer los mecanismos de articulacion para la formulacion,
implementacién, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas a cargo de la Secretaria
de Planeacion con los distintos sectores y entidades corresponsables de las mismas,
estableciendo los principios rectores, procesos transversales, lineamientos, espacios de
coordinacion, entre otros aspectos identificables en el proceso de construccion del modelo.
Se busca identificar en la politica publica para la Superacién de la Pobreza y la politica
publica de Ruralidad, en el Distrito, los puntos de articulacion y complementariedad, teniendo
en cuenta que mientras la primera se enfoca en la poblacion pobre y vulnerable, para lo cual
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se apalanca en las Estrategia de Ingreso Minimo Garantizado—IMG- y otros servicios de la
oferta social para la inclusion social y productiva, la segunda se orienta a consolidar un mayor
desarrollo rural en el distrito en el que la superacién de la pobreza de la poblacién campesina,
a la par que la salvaguarda del medio ambiente y la identidad campesina, constituyen su eje
central.

A partir de alli, el modelo de rectoria busca establecer procesos comunes, ordenados y
articulados que permitan una mayor eficiencia en la gestion de la SDP como entidad lider y
mejores resultados en la ciudadania.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccién
de cierre 2025

Se ha avanzado en la estructuracion del modelo general de rectoria de politicas publicas
liderado por la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP), en cumplimiento de la meta
establecida. Se concreto la estructura general del documento de rectoria, el cual se compone
de cuatro capitulos: el primero define los elementos conceptuales y operativos del modelo
general de rectoria, y los tres restantes corresponden a la aplicacion del modelo en las
politicas publicas lideradas por la SDP: Ruralidad, Superacién de la Pobreza y LGBTI.

Como resultado de las diferentes acciones de articulacion, se defini6 la estructura del primer
capitulo y se inicié su formulacién. Asi mismo, se formuld y aprobé el primer capitulo del
documento, denominado Modelo de Rectoria de las Politicas Publicas, con validacién por
parte de las direcciones involucradas, y se establecieron lineamientos comunes que
permitiran la aplicacion del modelo a las tres politicas publicas lideradas por la SDP.

Principales retos y apuestas para 2026

Con base en el Modelo de Rectoria de las Politicas Publicas, que orienta las acciones bajo
la responsabilidad directa de garantizar el adecuado funcionamiento, organizacion,
operacion, gestion y administracion de una politica publica, la Secretaria Distrital de
Planeacion proyecta para la vigencia 2026, avanzar en la oficializacién del documento
preliminar de lineamientos para la rectoria de la Politica Publica para la Superacion de la
Pobreza. Asi mismo, se iniciara la realizacién de los lineamientos para las politicas de
Ruralidad y LGBTI.

Durante este proceso, se complementaran los antecedentes normativos y los fundamentos
tedricos-conceptuales, estructurados en torno a tres ejes estratégicos de la rectoria:
Liderazgo Politico, Asistencia Técnica y Gobernanza y Participacion. Para cada uno se
definirdn sus atributos, componentes y mecanismos, con base en la experiencia acumulada
en el ejercicio de rectoria establecido mediante el CONPES Distrital 028 de 2023.

Desde el rol que actualmente desempefia la Secretaria Distrital de Planeacion, los ajustes y
avances en los productos de esta politica, asi como sus resultados, ofrecen insumos
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técnicos y conceptuales clave para la definicion del marco operativo y metodolégico que
implica liderar su implementacion, seguimiento y evaluacion.

Reconociendo que la pobreza es un fendmeno multidimensional, la construccién del
documento de lineamientos de liderazgo de esta politica requerira una revision documental
desde diferentes enfoques de desarrollo humano, asi como el analisis de buenas practicas
nacionales e internacionales —tanto publicas como privadas— que incluyan experiencias de
innovacion publica y social. Estos elementos permitirAn consolidar estrategias tacticas
orientadas a cumplir las metas estratégicas en contextos de pobreza y vulnerabilidad.

Asimismo, serd fundamental adoptar un enfoque técnico riguroso e innovador, sensible a las
dinamicas, contextos, desafios, oportunidades y diversidad del Distrito Capital. Como
resultado, se espera producir un documento solido en sus bases conceptuales, claro,
innovador y practico, que describa el conjunto de acciones sectoriales e intersectoriales, asi
como los mecanismos para movilizar, empoderar y promover el desarrollo desde y con las
comunidades. Todo ello, con el objetivo de fortalecer la gestion de la Politica Publica para la
Superacion de la Pobreza.

Magnitud programada Unidad de Presupuesto

Actividad proyecto inversién 2026 medida 2026

2.Desarrollar 4 planes de trabajo de la
secretaria técnica del sistema distrital 1 Plan $ 702.893.000
de discapacidad.

Descripcion de la actividad de inversion

El desarrollo de las labores propias de la Secretaria Técnica del Sistema Distrital de
Discapacidad esta establecido a través de lo dispuesto por el articulo 13 y siguientes del
Acuerdo 505 de 2012. Entre las principales funciones de esta instancia, se sefiala que se deben
generar los mecanismos para orientar y presentar los soportes técnicos de lo requerido por los
actores que conforman el Sistema, brindar asistencia técnica a las Secretarias Técnicas
Locales del Sistema, consolidar el material informativo y juridico requerido para el
funcionamiento del Sistema y ejecutar las gestiones administrativas y logisticas necesarias
para el desarrollo del Comité Técnico Distrital de Discapacidad, el Consejo Distrital de
Discapacidad, las subcomisiones que le conforman y las instancias que sean necesarias de
adelantar para que el mencionado Sistema Distrital de Discapacidad funcione de manera
Optima y eficiente, entre otras acciones establecidas.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyecciéon de
cierre 2025

Desarrollo de los diferentes Comités Técnicos Distritales de Discapacidad y los Consejos
Distritales de Discapacidad a lo largo de la vigencia, asi como dar cumplimiento a lo aprobado
por el POA para el afio 2025 buscando que las acciones alli planteadas generen un impacto
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directo sobre las personas con discapacidad, sus familias y personas cuidadoras. De igual
forma, se ha buscado que cada accién a desarrollar por parte de la Secretaria Técnica cuente
con las garantias en materia de ajustes razonables permitiendo que la informacion sea
accesible para las personas con discapacidad de la ciudad.

Se adelant6 un modelo en borrador final del Proyecto de Acuerdo que sustenta el Sistema
Distrital de Discapacidad. Se adelantaron varias sesiones de la Comision de Actualizacion
Normativa para revisar y hacer ajustes al texto en lo concerniente al Consejo Distrital de
Discapacidad y el Comité Técnico Distrital de Discapacidad.

Se desarrollaron sesiones de fortalecimiento técnico a las Secretarias Técnicas Locales de
Discapacidad y delegados de Alcaldia mensualmente, donde se ha explicado el Plan Operativo
Anual Local.

Se han desarrollado acompafiamientos a los Consejos Locales de Discapacidad para dar linea
técnica sobre el adecuado funcionamiento de estos.

Se coordiné la preparaciéon y desarrollo de la tercera a la quinta sesion de Fortalecimiento
Técnico a Secretarias Técnicas Locales y delegados de alcaldias en cumplimiento a las
funciones establecidas en el Acuerdo 505 de 2012. Se consolid6 el informe de la Resolucién
3317 y se subid a la plataforma InfoTerritorio.

Se elaboré el ABC Eleccionario del proceso para elegir representantes locales. Se realizé una
sesién en el marco de la Escuela de Pensamiento: Acercamiento y Comprension de la
discapacidad en el marco del Servicio a la Ciudadania de la SDP.

Para el cierre del afio 2025 se proyecta la realizaciéon de la Gala Distrital de Discapacidad y la
presentacion de los ajustes normativos del Sistema, ante el Consejo de discapacidad.

Principales retos y apuestas para 2026

Para el afio 2026 se proyecta dar inicio al desarrollo de una herramienta tecnoldgica para el
traslado de solicitudes de valoracién de apoyo de discapacidad, y el avance de los ajustes
normativos del sistema. Ademas, seguir adelantando las acciones que se disponen a través
del Acuerdo 505 de 2012 referentes al funcionamiento de esta Secretaria Técnica. Para ello es
importante mencionar que se debe fortalecer el equipo de trabajo que conforma la Secretaria
ante las multiples tareas que se disponen en el Acuerdo mencionado y que se deben cumplir,
particularmente en clave de mencionar el apoyo que se le brinda a las Secretarias Técnicas
Locales, las cuales constantemente requieren la orientacion técnica; y adicional a lo anterior es
clave mencionar que en virtud de lo dispuesto por el Acuerdo 011 de 2021 se debe apoyar
también en la realizacion de desarrollo de eventos como el encuentro distrital de
representantes locales y distritales, el Consejo Distrital ampliado con Alcaldes locales, como
parte del apoyo a las acciones afirmativas y de visibilizacion.
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. . ., iU Unidad de Presupuesto
Actividad proyecto inversion programada did 202
2026 medida 026

3.Elaborar 8 instrumentos para la identificacion
de personas usuarias de soluciones
habltallmongles temporales vy _ para la 5 Instrumento $ 476.281.000
planificacién del desarrollo productivo rural en S
el marco de las politicas publicas lideradas por|
la SDP.

Descripcioén de la actividad de inversion

El disefio e implementacion de politicas publicas dirigidas a la atencién de poblacion pobre
y vulnerable requiere de la revision y analisis constante de variables socioecondémicas
necesarias para identificar los potenciales beneficiarios de programas sociales y orientar su
ejecucion, para lo cual, la SDP ha liderado el disefio de un instrumento de captura de
informacion en campo que permitan construir una base representativa de esta poblacion.

Con este insumo, la ciudad avanzard en la superacién de la invisibilidad estadistica de
poblaciones excluidas y podra disponer de la informacion necesaria para llevar a cabo los
analisis, caracterizaciones y lineamientos que permitan su efectiva incorporacion en
programas disefiados con base en la evidencia y con criterios técnicos que conlleven al
mejoramiento del bienestar de las personas usuarias de soluciones habitacionales
temporales.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucién de la actividad y proyeccion
de cierre 2025

Con el prop6sito de analizar las condiciones de vida de las personas y hogares que residen
en alojamientos temporales tipo Pagadiario en Bogotd, y de esta manera disefar estrategias
y programas que respondan de forma efectiva a sus necesidades, durante los meses de
noviembre y diciembre de 2024 se aplic6 una encuesta en las localidades de Los Martires,
Santa Fe y La Candelaria. Como resultado, se identificaron 2.439 hogares y 4.449 personas
distribuidas en 282 establecimientos temporales.

Para el afio 2025 se proyect6 el andlisis detallado de la informacién recolectada, dado que
su sistematizacién representa una herramienta clave para comprender con mayor precision
las condiciones sociales de esta poblacion, usualmente excluida de los registros
administrativos convencionales. En el primer trimestre de 2025, se consoliddé un documento
de resultados que recoge los hallazgos del operativo de campo y la caracterizacion de la
poblacién encuestada. Este informe ofrece insumos cuantitativos relevantes para el disefio
de mecanismos de focalizacién de recursos mas ajustados a la realidad de quienes habitan
en pagadiarios, una poblacion altamente vulnerable que requiere visibilizacion e inclusion en
las politicas sociales del Distrito.
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La importancia de esta estrategia radica en que, debido a la naturaleza transitoria de estas
soluciones habitacionales, instrumentos tradicionales como la encuesta SISBEN no permiten
su adecuada cobertura. Por ello, esta caracterizacién proporciona una fuente alternativa de
informacion que contribuye a ampliar la cobertura de la oferta distrital de servicios sociales,
facilitando la inclusién de estas personas y hogares en acciones integrales de atencion y
proteccion social.

Este ejercicio busca aportar insumos para la formulacion de lineamientos de politica publica
mas inclusivos, orientados al cierre de brechas en vivienda, acceso a servicios, seguridad
alimentaria, proteccion social y generacion de ingresos, en consonancia con las prioridades
del Plan Distrital de Desarrollo.

En una segunda fase de la operacion, en el mes de mayo de 2025 se llevé a cabo la fase de
pre-alistamiento para ampliar el operativo de identificaciébn de personas y hogares que
habitan en Pagadiarios, a partir de los ajustes al aplicativo de captura de informacién en el
software ArcGIS 123, en coordinacion con la Subsecretaria de Informacion con el fin de
lograr mejoraras significativas al aplicativo para el desarrollo del operativo en campo vigencia
2025. En el mes de junio, en un trabajo conjunto con la Secretaria de Integracién Social se
coordind y llevé a cabo la fase de capacitacion al equipo territorial de esta entidad en el uso
del aplicativo para la realizacion de la encuesta a los establecimientos de Pagadiarios
identificados. Hacia finales del mes de junio se inici6 el proceso de recoleccidon de
informacioén en tres localidades (Teusaquillo, Barrios Unidos y Chapinero).

Durante el 2025 en materia rural se entregaron insumos para la co-construcciéon de un
modelo general para el ejercicio de la rectoria que definié elementos comunes aplicables a
las politicas publicas a cargo de la SDP con el objetivo de facilitar la coordinacién sectorial
en los procesos de implementacion de politicas publicas. Adicionalmente, se realizo el
seguimiento al plan de accion de la Politica Publica de Ruralidad (PPR) lo cual contribuy¢ al
cumplimiento y desarrollo de la politica. Por dltimo, se disefié el marco conceptual y
metodolégico del instrumento de planificacion del desarrollo productivo rural de Bogota,
como parte de la implementacion de la Politica Publica de Ruralidad 2023-2038. Este logro
se alcanz6 a partir del andlisis técnico de la estrategia de Sistemas Productivos Locales
(SPL), que permiti6 identificar criterios para la caracterizacion y focalizacion de territorios
rurales con potencial econémico. El documento resultante define lineas orientadoras para el
disefio de instrumentos de politica publica en zonas rurales del Distrito, incorporando
enfoques diferenciales, territoriales y de sostenibilidad, y servira como base para la
elaboracion del primer instrumento técnico completo en la vigencia 2026.

Principales retos y apuestas para 2026

Para 2026 se proyecta realizar una nueva fase de recoleccion de informacion sobre las
condiciones habitacionales de personas y hogares que viven en pagadiarios en el resto de
las localidades de Bogota, de tal manera que se amplie la base de informacion estadistica y
asi consolidar la base de informacion de esta poblacion.
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Se presentara un segundo boletin sobre la caracterizacién de la poblacion usuaria de
Pagadiarios, identificada en 2025 en las localidades de Teusaquillo, Barrios Unidos,
Chapinero y Kennedy y los resultados de la operacion estadistica, asi como de la demanda
de servicios sociales distritales y la respuesta coordinada a través de los diferentes sectores
de la administracion, a partir de la informaciéon de usuarios de este tipo de alojamientos
temporales.

Asimismo, se espera avanzar en la elaboracién del segundo de los cuatro (4) instrumentos
previstos en el cuatrienio, orientado a la planificacion del desarrollo productivo rural en
Bogot4, bajo criterios de sostenibilidad, enfoque territorial y articulacién con la Politica
Publica de Ruralidad 2023-2038.

Este instrumento se construird de forma coordinada con actores institucionales clave y con
base en insumos secundarios, evitando depender de levantamientos de campo o procesos
de caracterizacion directa.

Se prevé la revision y analisis de los productos técnicos y compromisos de la PPR 2023-
2038, en articulacion con el Eje Estratégico 2 «Sistema de soporte para la produccion rural»,
la sistematizacion de insumos de las entidades que conforman el Comité Intersectorial de
Ruralidad (SDE, IDPAC, Secretaria de Ambiente, UAESP, entre otras); la definicion de un
enfoque territorial piloto (por ejemplo, Sumapaz o Usme rural) para estructurar el instrumento
y la validacion técnica con SDP y entidades del sector econémico.

Se espera como resultado 1 instrumento técnico de planificacion del desarrollo productivo
rural, estructurado, validado y con hoja de ruta para implementacién en 2027.

Actividad proyecto inversion Magnitud Unidad de Presupuesto
programada 2026 medida 2026
4.Desarrollar 140 estrategias de divulgacion y
apropiacion de las herramientas técnicas para
fortalecer la incorporacion de los enfoques 35 Estrategias $ 310.390.000
poblacional, diferencial y de género, con énfasis
en juventud.

Descripcién de la actividad de inversion

El desarrollo de estrategias para la incorporacién de los enfoques poblacional, diferencial y de
género en los instrumentos de planeacién, busca brindar herramientas a las entidades y
alcaldias locales con el fin de garantizar la presencia de estos enfoques en los proyectos de
inversion que son fundamentales para garantizar que las acciones de la administracién publica
distrital lleguen a toda la poblacién, incluidos los grupos mas vulnerables.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccion de
cierre 2025
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Se ha avanzado en el proceso de actualizacién del documento metodolégico orientado a
transversalizar los enfoques poblacional-diferencial y de género en los instrumentos de
planeacion distrital, en el marco de la Resolucion 2210 de 2021. En el componente de
articulacion interinstitucional, se proyectaron y remitieron oficios a las entidades rectoras de las
politicas publicas de los grupos poblacionales establecidos en la Resolucién 2210 de 2021.

Se llevaron a cabo espacios de asistencia técnica distrital, distribuidos en 15 mesas de
asistencia técnica con las Oficinas de Planeacién de distintas entidades. Se realiz6 la revision
de borradores de los anexos técnicos de proyectos de inversion asociados con el tema de
juventud a nivel local. Se formularon los cronogramas para la puesta en marcha del curso
virtual: “Estrategias de planeacién con enfoque poblacional-diferencial y de género: una
aproximacion practica”.

Mediante la asistencia técnica distrital se realizaron mesas de trabajo para la revision de
instrumentos de planeacién como: el Lineamientos para la incorporacion de los enfoques de
Género, de Derechos, Diferencial poblacional y Territorial en las actividades e intervenciones
de la Secretaria Distrital del Habitat, el formato encuesta de satisfaccion al publico de
actividades de formacion artistica junto con el formato encuesta de satisfaccion de artistas en
eventos artisticos y culturales de la Secretaria Distrital de Cultura; el instrumento de
recoleccién de informacién para la estrategia de Rendicion de cuentas 2025 del Jardin Botanico
y la propuesta de estructuracién de la Politica Publica de Sustancias Psicoactivas de Bogota
D.C de Secretaria Distrital de Integracion Social para la implementacion de los enfoques
poblacional- diferencial y de género, con los sectores de la administracion distrital.

Dentro de los beneficios se destaca el fortalecimiento del conocimiento de las metodologias y
estandares en la formulacion y seguimiento de proyectos de inversion y en la incorporacién de
los enfoques poblacional-diferencial y de género por parte de los Sectores y Alcaldias Locales
enfocados a los programas de juventud.

Para el cierre del afio 2025 se proyecta llevar a cabo la totalidad de espacios de asistencia
técnica local sobre la Resolucién 2210 de 2021 para brindar herramientas en la incorporacion
de los enfoques poblacional, diferencial y de género en los proyectos de inversién local, con
énfasis los proyectos de juventud, y como parte del proceso de recopilacién de informacion
base para la realizacion del informe de seguimiento y resultados de la implementacion de los
enfoques.

Principales retos y apuestas para 2026

Para el afio 2026 a través de la asesoria técnica que se brinda a las entidades y alcaldias
locales, se pretende fortalecer las capacidades del talento humano que formula proyectos de
inversion en el distrito capital frente a la incorporaciéon de los enfoques poblacional-diferencial
y de Género, teniendo en cuenta que la administracion distrital debe guiar todas sus acciones
e intervenciones desde el marco del enfoque de derechos, buscando que la entrega de bienes
y servicios a la ciudadania tenga como gran objetivo garantizar el goce efectivo de estos por
parte de todas las personas que habitan la ciudad, en igualdad de condiciones.
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Magnitud .
Actividad proyecto inversion programada Unldg%de PreszlJopzlJGstto
2026 medida

5.Realizar 17 documentos técnicos relacionados
con la politica para la superacién de la pobreza, 4 Documentos | $ 419.892.000
y la dinamica social y econémica de Bogota.

Descripcion de la actividad de inversion

La Secretaria Distrital de Planeacion (SDP) desempefia un papel estratégico en la
generacién de conocimiento sobre la pobreza y el desarrollo social y econémico en Bogota.
Esta labor se orienta a documentar y analizar de manera rigurosa el contexto
socioecondémico de la ciudad, a fin de ofrecer recomendaciones basadas en evidencia que
fortalezcan la formulacién, implementacion y seguimiento de politicas publicas.

La SDP como entidad rectora de la Politica Publica para la Superacién de la Pobreza
(PPSP), prioriza la elaboracion de documentos técnicos y estudios especializados que
respondan a problematicas especificas o necesidades identificadas en el entorno local.
Estos insumos también brindan lineamientos a las entidades vinculadas a la PPSP,
promoviendo acciones articuladas y mejoras concretas en el marco de dicha politica.

Cada documento técnico culminara con la formulacion de recomendaciones claras, factibles
y orientadas a optimizar los procesos institucionales y mejorar las condiciones
socioecondmicas de Bogotd, en favor de una reduccion sostenible de la pobreza. Los
hallazgos y propuestas derivadas del andlisis serdn debidamente socializados y/o
difundidos, asegurando su accesibilidad para los tomadores de decision y demas actores
clave del ecosistema de politica publica, a fin de fomentar su apropiacion e implementacion.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccion
de cierre 2025

En la vigencia del 2025, se han finalizado 4 documentos y se avanza en otros 3 documentos
para ser entregados al finalizar el afio 2025, relacionados con la politica publica para la
superacion de la pobreza.

De igual forma, se finalizé el documento que sistematiza el Piloto de habilidades para la vida
gue incluye los retos y oportunidades, asi como las recomendaciones que realizan la SDP a
las entidades del Distrito Capital que cuentan con oferta formativa en habilidades blandas,
habilidades socioemocionales y habilidades para el trabajo. El resultado del piloto fue
socializado con las entidades distritales. También se finalizd y publicé del documento del
estudio sobre Caracterizacion y determinantes de la informalidad en Bogota, cuya
socializacion se realizé en un seminario virtual promovido por la Secretaria Distrital de
Planeacion.
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Por dltimo, en respuesta a la atencion prioritaria de poblaciones en situacion de exclusiéon
extrema, se elaboraron insumos técnicos para otros documentos. Sobre habitantes de calle,
se completd una construccion de infografias desagregadas por grupo poblacional, las cuales
visibilizan de manera precisa las privaciones especificas de cada grupo y fueron presentadas
en la Feria del Libro 2025. En consecuencia, se encuentra en proceso de construccion, un
boletin poblacional que recopila y profundiza la informacion de las infografias de habitantes
en calle y amplia el analisis para las poblaciones diferenciales.

De otro lado, se encuentran en proceso de construccion los documentos sobre el estudio
«Descomposicion y determinantes de la pobreza coyuntural y crénica en Bogoté» para lo
cual se desarrolla el proceso de andlisis de los componentes definidos, asi como la
estimacion de determinantes para la obtencion de resultados para Bogotd, principales
ciudades y nivel nacional, que permitan generar las conclusiones y finalizar la redaccion del
documento. De manera paralela, se avanzan las etapas previstas en el estudio «Desigualdad
de Oportunidades en el Acceso Inmediato a Educacion Superior: ElI Caso de Bogota», para
el cual se gestionara formalmente con el Ministerio de Educacion Nacional, la solicitud de
cruces con informacion actualizada para realizar estimaciones basadas en datos mas
recientes, este proceso permitira identificar y analizar las limitaciones especificas aplicables
al contexto del Distrito Capital, aportando insumos clave para la redaccion de los resultados
y recomendaciones del estudio.

Asi mismo, se avanza en el desarrollo del marco tedrico y conceptual para el estudio de
«Caracterizacion de la inclusion financiera de las mujeres rurales en Bogota». Este trabajo
ha permitido profundizar en los antecedentes, enfoques y debates pertinentes, al tiempo que
se realiza una revision detallada de la informacion disponible. Paralelamente, se analiza la
viabilidad de la investigacién, con el objetivo de definir el producto final mas adecuado segun
las fuentes existentes y asegurar la pertinencia y alcance técnico del estudio para esta linea
de andlisis.

Principales retos y apuestas para 2026

Para el afio 2026, se tiene planificado elaborar documentos que surgiran de los tres estudios
técnicos en curso, ademas de otros que ofreceran andlisis y orientaciones para abordar la
superacion de la pobreza en el Distrito Capital. Entre estos documentos se encuentran la
actualizacion de la linea de vulnerabilidad de Bogot4, un documento con lineamientos para
el desarrollo social, y un andlisis sobre la inclusién social en el marco del Plan de Desarrollo
Distrital «Bogota Camina Segura 2024-2027». También se incluira una guia con
orientaciones para la focalizaciéon de poblaciones excluidas y una posible evaluaciéon de
impacto de la estrategia de pagadiarios, la cual se prevé realizar con apoyo financiero
externo.

Ademas, en el ejercicio de rectoria de esta Politica Publica, la Secretaria Distrital de
Planeacion promueve e incentiva la gestion del conocimiento, que socializan y discuten con
otras dependencias de la SDP y entidades del Distrito. Estas acciones también serviran de
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insumo para la toma de decisiones de Politica Publica en otros espacios intersectoriales de
construccion e intercambio de conocimiento técnico y operativo.

Actividad provecto inversion Magnitud Unidad de Presupuesto
proy programada 2026 medida 2026
6.Realizar 16 estudios del Observatorio .
Poblacional Diferencial y de Familias. 5 Estudios $ 457.800.000

Descripcion de la actividad de inversion

El Observatorio Poblacional Diferencial y de Familias fue creado mediante el Decreto 548 de
2016, incluye los observatorios de las politicas publicas de: discapacidad, fenobmeno de
habitabilidad en calle, familias y LGBTI, cuyo objetivo es generar un escenario abierto y
democratico para la producciébn de conocimiento sobre las realidades y dinamicas
poblacionales, de sectores sociales o de familias en el distrito, a través de la investigacion y
comunicacion con enfoque de Derechos Humanos, que incida en la toma de decisiones sobre
las politicas publicas, planes, y programas que se implementan en el Distrito Capital.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccién de
cierre 2025

Se recibi6 el listado de propuestas de estudios para desarrollar en la presente vigencia. Se
recibieron un total de 33 propuestas de estudios de las cuales 17 fueron descartados por
viabilidad o pertinencia y se seleccionaron 9 para ejecucion 2025. Habiendo seleccionado la
agenda, se celebré el primer comité técnico en donde se aprobd la agenda final y se acordaron
las fechas de los proximos comités. Se establecié el documento de focalizacidn para
pagadiarios, el boletin de caracterizacion de pagadiarios y el documento de analisis de los
datos del censo de habitantes de calle.

Los demas estudios se encuentran en etapa de preparacién de la informacién y de organizacion
de los datos y en uno de los casos, se inicio el andlisis estadistico inicial. Para el estudio de
personas con discapacidad se realizaron reuniones con el Observatorio de acceso y
permanencia escolar para, por medio de una alianza estratégica colaborar en la realizacién de
este estudio.

Asimismo, para el estudio de agua se realizé una reunion con el Observatorio de medio
ambiente para recibir retroalimentacién sobre el disefio metodolégico. Para el estudio de
mercado laboral en pagadiarios se inici0 el proceso cuantitativo de andlisis de datos
preliminares. Finalmente, para el estudio cualitativo en pagadiarios se realiz6 el disefio del
instrumento de recoleccion de informacién y se planeé la parte logistica.

Para el cierre del afio 2025 se proyecta la socializacion total de los cinco (5) estudios realizados
y publicados, incluyendo el estudio sobre indice de acceso al agua para Bogota.

Principales retos y apuestas para 2026
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Para el afio 2026 a través del Observatorio Poblacional Diferencial y de Familias se tiene
proyectado la realizacion de 5 estudios para cumplir con la meta del Plan de Desarrollo. Estos
estudios buscan dar respuesta a la necesidad de informacién identificada por los diferentes
miembros del comité técnico interinstitucional que contribuirian significativamente al
mejoramiento de los servicios para las poblaciones objeto y al fortalecimiento del enfoque
poblacional en los planes y proyectos de estas.

Asimismo, para las publicaciones en curso, es pertinente realizar el proceso de socializacion
anual que permite comunicar los resultados y de esta forma, incentivar la implementacion de
las recomendaciones generadas a su vez que promover la consulta de los estudios realizados
por el observatorio.

Resumen proyecto de inversion Nro. 8133 por actividades, vigencia 2026
Magnitud Unidad de Presupuesto

Nro Actividad proyecto inversion 2026 medida 2026
Desarrollar 1 modelo general para el ejercicio de
la rectoria de las politicas publicas desde la SDP,
1 |que defina elementos comunes aplicables a la 0,7 Modelo $632.013.000
politica de ruralidad y la de superacion de la
pobreza
> Desarrollar 4 planes de trabajo de la secretaria 1 Plan $ 702.893.000

técnica del sistema distrital de discapacidad.

Elaborar 8 instrumentos para la identificacion de
personas usuarias de soluciones habitacionales
3 |temporales y para la planificacion del desarrollo 2 Instrumentos $476.281.000
productivo rural en el marco de las politicas
publicas lideradas por la SDP.

Realizar 17 documentos técnicos relacionados
5 |con la politica para la superacién de la pobreza, y 4 Documentos | $419.892.000
la dinamica social y econémica de Bogota.

6 Rgalizar_lG estudios _d_el Observatorio Poblacional 5 Estudios $ 457.800.000
Diferencial y de Familias.

Desarrollar 140 estrategias de divulgacion y

apropiacién de las herramientas técnicas para

4 |fortalecer la incorporacion de los enfoques 35 Estrategias $ 310.390.000

poblacional, diferencial y de género, con énfasis

en juventud.

Total Proyecto $2.999.269.000

Proyecto: «8023 - Desarrollo de un modelo de gobernanza colaborativa y multinivel que
favorezca la planeacion y gestion articulada del Aeropuerto El Dorado y su entorno urbano -
regional. Bogota D.C»

Objetivo estratégico: 3 - Bogota confia en su potencial
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Programa: 21- «Bogota Ciudad Portuaria»

Presupuesto 2026: $492.430.000

Objetivo general: Generar un marco de concurrencia normativo y de gestion que facilite la
articulacion entre los actores involucrados en el desarrollo aeroportuario y de su entorno urbano

regional.

Para el cumplimiento de este objetivo y asumir los compromisos frente al PDD, el proyecto
aporta al cumplimiento de las Metas PDD que se relacionan a continuacion:

Presupuesto

Meta PDD 206"

2147 - Desarrollar, 1, Modelo(s), de gobernanza colaborativa y multinivel en el marco
de la Actuacién Urbana Integral Distrito Aeroportuario para su implementacion y | $ 492.430.000
posicionamiento de Bogota como una ciudad portuaria
*Corresponde a la sumatoria del presupuesto 2026 de cada meta de inversion vinculada con la meta Plan de Desarrollo.

En el marco del proyecto de inversion, y con el fin de atender los compromisos del PDD, la
entidad desarrollara las siguientes Actividades Proyecto:

Magnitud Unidad de | Presupuesto

Actividad proyecto inversion programada 2026 medida 2026

1.Definir 100% las condiciones de
implementacion de un modelo de gobernanza
colaborativa y multinivel que contribuya al 30 % $ 492.430.000
desarrollo y armonizacién del Aeropuerto El
Dorado y su entorno urbano regional

Descripcion de la actividad de inversion

Para dar cumplimiento a la meta se tiene como objetivo potenciar el desarrollo y las
perspectivas econémicas de la ciudad y su region, a través de un sistema de gobernanza que
fomente la colaboracion y funcione en varios niveles, que sera denominado marco de impulso
integral del desarrollo aeroportuario, que vincule a entidades gubernamentales, el
concesionario aeroportuario, el sector privado, la academia y la sociedad civil.

Con este esquema de gobernanza se busca facilitar la construccion de acuerdos y la
concurrencia de la inversion publica y privada, para sacar un mayor provecho de la
infraestructura de transporte aéreo mas importante de América Latina, que le permita potenciar
su proceso de internacionalizacion a través de la intensificacion de sus relaciones comerciales
a escala local, regional y global.

En este mismo sentido, se pondra en marcha un plan de incentivos a la inversion extranjera y
una estrategia de mercadeo para el posicionamiento del Aeropuerto Internacional El Dorado

EVITE ENGANOS: Todo tramite ante esta entidad es gratuito. excepto jos costos de reproduccién de documentos. Verifique
sSu respuesta en la pagina www.sdp gov.co link "Estado Tramite™ Denuncie en la linea 195 opcitn 1 cualquier imegularidad.

Cra. 30 N° 25 -S0
pisos 5. 8,13/ SuperCade piso 2

Archivo Central de la SDP
Calie 21 N"69B-80

PBX: 335 8000
www.sdp.gov.co
Codigo Postal: 111311

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitaimente.
Es valdo legaimente al amparo del articulo 12 def Decreto 27150 de 71995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 7999.

4



BOGOT/\

Secretaria de Planeacion

como patrimonio de la ciudad. Esto favorecera la localizacién y fortalecimiento del tejido
empresarial, la generacion de empleo y la consolidacion de un entorno de confianza
institucional y seguridad juridica para la inversion. Para ello, se implementaré una estrategia de
aumento de la competitividad del Distrito Aeroportuario que incluya a las empresas interesadas
en este tipo de procesos.

Ademads, se implementaran iniciativas que buscan el reconocimiento del aeropuerto como una
infraestructura que permite la interaccion econdmica de la region y el pais, convirtiéndolo en un
activo clave para el posicionamiento del liderazgo de la ciudad frente a ecosistemas
empresariales locales y regionales. Por esto, se pondran en marcha acciones de
reconocimiento que articulen la planeacién del desarrollo social que incluyen, entre otras, la
formacion a prestadores de servicios turisticos y el desarrollo econémico con los instrumentos
de ordenamiento y planificacion territorial, que permitan la interaccion econémica, el desarrollo
y fortalecimiento de la vocacién productiva existente en las localidades para su
internacionalizacién, los liderazgos productivos y empresariales a escala local y regional.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccion de
cierre 2025
En el marco de las actividades definidas para el afio 2025, se resalta los siguientes logros:

e Se logro la creacion de la Comision Intersectorial de Bogota Ciudad Portuaria (CIBCA)
mediante el Decreto distrital 050 de 2025 y se han adelantado dos sesiones, las cuales
se cuentan con los soportes de las actas.

e Se conformaron las Unidades Técnicas de Apoyo (UTA) y se adelanté la primera sesion
de Marca Bogota Ciudad Aeropuerto.

e Con referencia al documento para identificar y priorizar las iniciativas para el desarrollo
del entorno aeroportuario, se avanzé en la identificacion de cinco (5) areas de trabajo
con las respectividades actividades por entidad, acorde con el Plan de Trabajo de la
CIBCA y definicion un plan de productos a ser ejecutados por las UTAs en 2025.

e En el marco de la agenda estratégica se realizé el evento de lanzamiento de Bogota
Ciudad Aeropuerto con la participacion de actores del sector privado, asi como de
actores institucionales del orden nacional y regional, liderada por el Alcalde Mayor.

Se present6 el Programa en ProColombia, Universidad Aeroespacial de Querétaro, foro
de gestoras y gestores sociales de Colombia, entre otros.

Se definié las tematicas de discusion con Aerocivil, reuniones de trabajo con ODINSA
en el marco de la Iniciativa Privada El Dorado Max, con mdltiples actores privados
Avianca, IATA, IP EDMax, Ospinas, Pasarex.
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e Finalmente, se ha venido adelantando el monitoreo de las acciones de las entidades
distritales vinculadas al programa Bogota Ciudad Aeroportuaria mediante un boletin
semanal que comunica los avances semanales, mencionando los compromisos que se
establecen en los espacios de coordinacion y relaciona espacios de articulacion de
manera periddica.

Para finalizar la vigencia 2025, se proyecta realizar dos sesiones de la CIBCA y las reuniones
de las tres Unidades Técnicas de Apoyo (UTA) con sus planes de trabajo, generando el informe
de gestion anual.

Se elaborard un documento de balance sobre los avances en la priorizacién de proyectos en el
entorno aeroportuario por parte de las entidades de la CIBCA y sus UTA. En la agenda
estratégica, se prevé presentar el programa en distintos espacios, instalar una mesa de trabajo
con Aerocivil y definir una hoja de ruta administrativa para la articulacion vial con Funza.

Asimismo, se continuara implementando agendas con actores institucionales y privados para
impulsar el desarrollo del entorno del Aeropuerto Internacional El Dorado como eje econdmico
regional, incorporarlo en la planificacion estratégica y presentar ante concejales los incentivos
tributarios propuestos.

Presentacion del programa en el marco del evento Dia Mundial de las Ciudades de ONU-
Habitat; en Urban Solutions Spotlight 2025 Corea, y en Expo-Osaka.

Principales retos y apuestas para 2026

Elaboracién de la documentacién sobre el funcionamiento y seguimiento de la Comision
Intersectorial Bogota Ciudad Aeropuerto (CIBCA) y sus acuerdos, asegurando un marco de
trabajo estable para avanzar en:

e La concrecion del Modelo de Ocupacién Territorial, impulsando las Actuaciones
Estratégicas en el Distrito Aeroportuario Engativa y Fontibon.

e El desarrollo de proyectos estratégicos para la ciudad y la region mediante acuerdos
interinstitucionales.

e La consolidacion de una plataforma de dialogo con empresarios y otros niveles de
gobierno.

e Latoma de decisiones sobre inversién y priorizacion por parte de la CIBCA.

En cuanto a la implementacién de la agenda con entidades del orden nacional y regional es
fundamental para la sostenibilidad del desarrollo del entorno aeroportuario, que parte de la base
de acuerdos sobre la vision de ese entorno con entidades del orden nacional, principalmente
con Aerocivil, ANl y OPAIN, inclusion del entorno aeroportuario como eje de desarrollo regional
en Plan Estratégico y de Ordenamiento de la Region Metropolitana y la articulacion para la
inversion coordinada de proyectos de desarrollo en el entorno urbano-regional del AIED con
Funza.

EVITE ENGANOS: Todo tramite ante esta entidad es gratuito. excepto jos costos de reproduccién de documentos. Verifique
sSu respuesta en la pagina www.sdp gov.co link "Estado Tramite™ Denuncie en la linea 195 opcitn 1 cualquier imegularidad.

Cra. 30 N° 25 -S0
pisos 5. 8,13/ SuperCade piso 2

Archivo Central de la SDP
Calie 21 N"69B-80

PBX: 335 8000
www.sdp.gov.co
Codigo Postal: 111311

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitaimente.
Es valdo legaimente al amparo del articulo 12 def Decreto 27150 de 71995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 7999.

4¢



BOGOT/\

Secretaria de Planeacion

Asi mismo, En el marco de la UTA de Desarrollo territorial se dara la articulaciéon
interinstitucional técnica requerida para tomar decisiones que permitan el desarrollo de las
Actuaciones Estratégicas, sus unidades funcionales, programas y proyectos.

La UTA de productividad y competitividad debera servir como plataforma para madurar las
apuestas de incentivos tributarios y no-tributarios, entre los que se resaltan una estrategia
integral para la formacién del capital humano y social del ecosistema aeroportuario, respaldada
por acuerdos con entidades clave.

La reglamentacion de la aplicacion de incentivos tributarios en el entorno del AIED a través de
la CIBCA. Con la aprobacion del acuerdo de incentivos se desencadenan tareas reglamentarias
relacionadas con el plan de inversion que exigimos y los criterios de evaluacion que vamos a
tener, permitiendo su implementacion efectiva en el territorio.

Finalmente, el funcionamiento continuo y estructurado de la Unidad Técnica de Apoyo (UTA)
de la marca “Bogota Ciudad Aeropuerto” garantiza la operativizaciéon de la estrategia de
posicionamiento. Esta instancia, esta conformada principalmente por las oficinas de
comunicaciones de la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP), la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico (SDDE), el Instituto Distrital de Turismo (IDT) e Invest in Bogota (11B),
permite coordinar, hacer seguimiento y documentar los compromisos de las entidades que
conforman la comision para la ejecucién de la estrategia de comunicaciones.

Resumen proyecto de inversion No. 8023 por actividades, vigencia 2026

Magnitud Unidad de Presupuesto
2026 medida 2026

No. Actividad proyecto inversion

Definir 100% las condiciones de implementacion
de un modelo de gobernanza colaborativa y
1 |multinivel que contribuya al desarrollo vy 30 % $ 492.430.000
armonizacion del Aeropuerto El Dorado y su
entorno urbano regional

Proyecto: «8043. Contribucion a la concrecién del modelo de ordenamiento territorial mediante
la generacién de condiciones técnicas, normativas y de gestion en Bogota D.C.»

Objetivo estratégico: 4 - «<Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica, justicia
ambiental e integracion regional»

Programa: 23 «Ordenamiento territorial sostenible, equilibrado y participativo.»
Presupuesto 2026: $16.019.582.000

Objetivo general: Contribuir a la concrecion del modelo de ordenamiento territorial mediante
la generacion de condiciones técnicas, normativas y de gestion, que permitan viabilizar las
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apuestas de desarrollo territorial integral equilibrado, sostenible y participativo, para el bienestar
social.

Para el cumplimiento de este objetivo y asumir los compromisos frente al PDD, el proyecto
aporta al cumplimiento de las Metas PDD que se relacionan a continuacion:

Meta PDD Presupuesto 2026*

2156: Elaborar el 100 % de las condiciones normativas, estudios, lineamientos y acciones
de coordinacién requeridas para la concrecién y seguimiento del Modelo de $9.630.678.000
Ordenamiento Territorial (MOT).

2160: Viabilizar 1.800 hectareas para el desarrollo de proyectos en la ciudad,
incorporando componentes como estructura ecoldgica principal, movilidad, espacio
publico, revitalizacién urbana, sistema del cuidado, vivienda, servicios urbanos, empleo y
productividad, en favor del desarrollo integral de Bogoté.

2155: Desarrollar un modelo de gobernanza colaborativa y multinivel que facilite el
cumplimiento de 6rdenes judiciales relacionadas con el ordenamiento del suelo rural y las
franjas urbano-rurales, en armonia con instrumentos normativos como el POT, las $372.713.000
Unidades de Planeamiento Local (UPL) y los planes de manejo especificos, como el de
la Franja de Adecuacion de los Cerros Orientales.

*Corresponde a la sumatoria del presupuesto 2026 de cada meta de inversién vinculada con la meta Plan de Desarrollo.

$6.016.191.000

En el marco del proyecto de inversion, y con el fin de atender los compromisos del PDD, la
entidad desarrollara las siguientes Actividades Proyecto:

Actividad proyecto inversion e Un(;céad Presupuesto
proy programada 2026 medida 2026

1.Generar el 100 % de las condiciones normativas,
lineamientos, estudios e informes necesarios para
sustentar la toma de decisiones sobre ordenamiento 100 % $9.630.678.000
territorial y realizar seguimiento al proceso de
concrecion del MOT.

Descripcion de la actividad de inversion

A través de esta actividad se constituye el instrumento principal para materializar el Modelo de
Ocupacion del Territorio (MOT). Esto se logra mediante la generacion de condiciones
normativas, estudios, lineamientos y acciones de coordinacion necesarias para su formulacion,
implementacion y seguimiento. En particular, el proyecto se orienta al desarrollo de documentos
gue establecen las condiciones normativas, técnicas y de gestion requeridas en cada vigencia,
de acuerdo con las prioridades territoriales y las competencias institucionales.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccion de
cierre 2025

Durante la vigencia 2025, se han concentrado los esfuerzos en fortalecer el Modelo de Gestion
Territorial (MOT) mediante el desarrollo, actualizacion y adopcién de instrumentos normativos
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orientados a garantizar la implementacion efectiva del Plan de Ordenamiento Territorial — POT
(Decreto Distrital 555 de 2021). Instrumentos Adoptados y Expedidos:

Valor tope de referencia para la liquidacion de obligaciones urbanisticas, mediante la
Resolucion 547 de abril de 2025.

Precisiones cartogréficas tipos 1, 2 y 5, reguladas a través de las Resoluciones 1023,
1024 y 1106.

Directrices para la Actuacion Estratégica (AE) Campin, formalizadas en la Resolucién
0292 de febrero de 2025.

Procedimiento para PRUMS, AIM y AE, establecido mediante el Decreto 061 de febrero
de 2025.

Regulacion de Operadores Urbanos, mediante el Decreto 062 de febrero de 2025.
Creacion del Comité de Planes Parciales y adopcion de su Reglamento Interno, a través
del Decreto 127 de marzo de 2025.

Reglamentacion para predios C/UNE y adopcion de fichas reglamentarias, contenida
en el Decreto 178 del 30 de abril de 2025.

Con el fin de completar la estructura normativa requerida para la implementacién del POT, se
proyecta adoptar los siguientes instrumentos antes de finalizar la vigencia:

Reglamentacién para la Formalizacién Urbanistica (Habitat).
Modificacion del Decreto Distrital 626 de 2023.
Decreto de incentivos y medidas urbanisticas.
Resolucion del Observatorio del POT (PSCSS).
Precisiones cartograficas Tipos 3y 4.
Creacion de la Comision de Desarrollo Rural Sostenible.
Modificacion del Decreto 546 de 2007 (CIOEM).
Actualizacion de directrices para AEDA Fontibon.
Modificacion del Decreto Distrital 072 (DADEP).
Normativa especifica:

o Decreto sobre restricciéon de altura de cables.

o Resolucién compilatoria de estandares.

o Resolucién sobre protocolos para incorporacion de enfoques diferenciales.
Modificacion de directrices para AE Chucua La Vaca.
Decreto para predios dotacionales sin permanencia.

En marzo de 2025, se present6 el Informe Anual de Avance correspondiente a la vigencia 2024,
en cumplimiento de las obligaciones legales de rendicion de cuentas establecidas en el Plan
de Ordenamiento Territorial (POT), adoptado mediante el Decreto Distrital 555 de 2021.

De manera complementaria, durante la vigencia 2025 se ha avanzado en la actualizacion de
los indicadores estratégicos del POT y la informacion técnica asociada a la gestion del
ordenamiento territorial, con el objetivo de garantizar la consolidacion de datos para los cortes
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del 30 de junio y 31 de diciembre, en concordancia con los lineamientos definidos para el
seguimiento y evaluacion del Modelo de Ocupacién Territorial (MOT).

Adicionalmente, se ha realizado el seguimiento a los Proyectos Integrales de Proximidad (PIP)
de las Unidades de Planeamiento Local (UPL), en los cuales se han priorizado 10 proyectos
estratégicos, validando un total de 183 acciones priorizadas, orientadas a la mejora del entorno
urbano, la integracién social y la consolidacion del modelo de ciudad de proximidad.

Por ultimo se adelanto el Seguimiento y evaluacion del Decreto Distrital 582 de 2023, que regula
la gestion eficiente de los consumos de agua y energia en el Distrito Capital, en coordinacion
con las Empresas de Servicios Publicos y a la Implementacién del Observatorio del Plan del
Sistema del Cuidado y Servicios Sociales (PSCSS), concebido como instancia técnica para el
monitoreo y evaluacién de politicas, programas y proyectos asociados al Sistema Distrital del
Cuidado y los servicios sociales.

Principales retos y apuestas para 2026

Durante la vigencia 2026, la Secretaria Distrital de Planeacion avanzara en la concrecion del
Modelo de Ordenamiento Territorial mediante la expediciéon y adopcién de disposiciones
normativas que permitan continuar con la reglamentacion del Plan de Ordenamiento Territorial
(POT). Dentro de estas acciones se contempla la expedicion del Decreto Anexo 6, la
reglamentacion sobre transferencia de derechos de patrimonio, las disposiciones relacionadas
con antejardines, asi como la reglamentacion del articulo 311 del POT referente a cerramientos.
Adicionalmente, se implementaran restricciones para la altura del cableado, se adoptara la
resolucion o decreto de zonificacion para el primer nivel de clasificacion de areas y se avanzara
en la modificacion del Decreto 056 de 2005 mediante la conformacion del Comité
Interinstitucional de Cerros Orientales. También se emitira la reglamentacién para las Unidades
de Planeamiento Rural (UPR) y se definira el traslado de la permanencia de equipamientos,
fortaleciendo asi el marco normativo del territorio.

De manera complementaria, se elaboraran las Directrices de lo Publico de las Actuaciones
Urbanas Integrales, instrumento que orientara la integracion y articulacién de proyectos
estratégicos en el territorio, priorizando la recuperacioén del espacio publico y la provision de
servicios urbanos. Estas directrices se desarrollaran conforme a la radicacion de los operadores
responsables, garantizando una implementacion gradual y coordinada con los actores
involucrados.

En materia de seguimiento y control, se proyecta la presentacion, en marzo de 2026, del
Informe Anual de Avance correspondiente a la vigencia 2025. Asimismo, se actualizaran los
indicadores estratégicos y la informacién requerida para la elaboracion del informe anual de
rendicion de cuentas del POT, con cortes programados al 30 de junio y al 31 de diciembre de
2026. Estas acciones permitiran garantizar la transparencia en la gestion y el control social
sobre la implementacion de las politicas de ordenamiento territorial.
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Los principales resultados esperados se reflejan en la produccién de bienes y servicios tales
como la expedicion de instrumentos normativos que reglamenten el POT, la entrega oportuna
del informe anual de avance, la actualizacion permanente de los indicadores estratégicos y la
formulacién de las directrices para las Actuaciones Urbanas Integrales. Estos avances
permitiran disponer de normas claras para la gestion del suelo urbano y rural, promover la
planificacion integral del territorio y orientar proyectos estratégicos que potencien el desarrollo
urbano.

En cuanto a los beneficios e impactos esperados, se destaca el fortalecimiento de la seguridad
juridica para la implementacién del POT y la consolidacién del Modelo de Ordenamiento
Territorial bajo criterios técnicos y normativos. Adicionalmente, se generara mayor
transparencia y confianza ciudadana mediante la rendicion de cuentas periddica, y se
contribuird a la mejora en la planificacién del suelo urbano y rural, asegurando un desarrollo
ordenado, equitativo y sostenible. Finalmente, se consolidara la articulacién interinstitucional
para la proteccidn de areas estratégicas, como los Cerros Orientales, garantizando la
preservacion ambiental y la sostenibilidad territorial, al tiempo que se impulsan proyectos
integrales que mejoren la calidad del espacio publico y la habitabilidad en la ciudad.

. . C R Unidad de | Presupuesto
Actividad proyecto inversion programada :
2026 medida 2026

2.Desarrollar el 100 % de los procesos requeridos
para la formulacién, revision y adopcion de
instrumentos y decisiones urbanisticas que 100 % $6.016.191.000
viabilicen el suelo y promuevan proyectos
integrales de ciudad.

Descripcion de la actividad de inversion

La Secretaria Distrital de Planeacion a través de la ejecucion de esta actividad lidera la gestion
y seguimiento de la implementacion de la norma urbanistica y los instrumentos de planeacion,
gestion y financiacion definidos en el Plan de Ordenamiento Territorial. Esto incluye los
procesos requeridos para la formulacién, revision y adopcién de instrumentos urbanisticos y
decisiones administrativas que viabilizan el suelo para el desarrollo de proyectos integrales de
ciudad, mediante actos administrativos expedidos por la Secretaria Distrital de Planeacion o
por el Alcalde Mayor, segun corresponda. Entre estos instrumentos se destacan:

e Procesos de legalizacién y formalizacion de barrios

e Actuaciones Estratégicas

e Proyectos de Renovacion Urbana para la Movilidad Sostenible — PRUMS
e Planes parciales de desarrollo

e Planes parciales de renovacién urbana

e Planes de Regularizacion y Manejo

e Reservas y declaratorias de espacio publico
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Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccién de
cierre 2025

Durante la vigencia 2025, la Secretaria Distrital de Planeacion establecio como meta habilitar
746 hectareas de suelo mediante la formulacion, revision y adopcion de instrumentos vy
decisiones urbanisticas orientadas a viabilizar proyectos integrales de ciudad. Este esfuerzo se
tradujo en importantes logros para la ciudad, que contribuyen a un desarrollo urbano mas
ordenado, equitativo y sostenible.

Entre los principales avances se encuentra la adopcion de los Planes Parciales Textilia (Decreto
180 de 2025) y Ciudadela Nuevo Salitre (Decreto 283 de 2025), que permitirdn la generacion
de vivienda, areas verdes y equipamientos urbanos, consolidando centralidades y promoviendo
la renovacion urbana. Asi mismo, se legalizaron asentamientos como Los Alpes La Esperanza,
La Cumbre Sector Arrayanes, Orquidea Sur lll, Sector Villa Gladys, Villa Nathaly 20 de Julio,
Balcones de la Alegria, Villas de San Joaquin, Divino Nifio Sector La Colina y Palermo Sur, lo
gue mejora las condiciones de habitabilidad, acceso a servicios publicos y seguridad juridica
para miles de familias.

De igual forma, se realizé el levantamiento de la reserva para la Estructura Funcional y del
Cuidado en el UPL Sector Norte (Resolucion 0879 de 2025), habilitando suelo para proyectos
que fortalecen el bienestar social. También se avanzé en la adopcién de nuevos planes
parciales como Car-U. Libre, Ecopetrol, UAU Procables, UAU Calle 26 y Chanco Il, y en
procesos de legalizacién en barrios como Callejon de Santa Barbara, San Isidro Sur, Rincén
Santo, Sector Tuna Alta A, El Tesorito IB y Villas de Bolivar Il Sector, lo que proyecta la
generacion de empleo, dinamizacién econdmica y desarrollo urbano planificado.

Adicionalmente, se impulsaron actuaciones estratégicas en areas como ZIBO, Calle 72,
Chapinero y zonas de reserva vial del intercambiador Calle 80, la Avenida Calle 63 y el Acceso
Norte, que mejoran la conectividad y fomentan la renovacion urbana en zonas estratégicas.
Finalmente, se implementaron instrumentos complementarios como los Planes de Implantacién
para la Fundacion Universitaria CAFAM, el Hospital MEDERI y la Clinica de la Mujer,
fortaleciendo la oferta educativa y de salud en la ciudad.

Estos logros no solo permiten aumentar la disponibilidad de suelo urbanizable, sino también
consolidar proyectos integrales que garantizan una mejor calidad de vida, facilitan el acceso a
servicios basicos y contribuyen a una Bogota mas ordenada, equitativa y sostenible.

Principales retos y apuestas para 2026

Para la vigencia 2026, se espera cumplir con la totalidad de la meta establecida mediante la

habilitacion de 460 hectareas de suelo urbano, a través de la formulacion, revision y adopcién

de los instrumentos y decisiones urbanisticas que permitan consolidar un modelo de ocupacion

ordenado, sostenible y articulado con los objetivos del desarrollo urbano integral.

En este sentido, uno de los principales frentes de trabajo sera la formulaciéon y consolidacién

de las Actuaciones Estratégicas (AE), especialmente en las areas de Fontib6n, Montevideo y
EVITE ENGANOS: Todo tramite ante esta entidad es qratuito. excepto los costos de reproduccion de documentos. Verifique

sSu respuesta en la pagina www.sdp gov.co link "Estado Tramite™ Denuncie en la linea 195 opcitn 1 cualquier imegularidad.

Cra. 30 N° 25 -S0
pisos 5. 8,13/ SuperCade piso 2

Archivo Central de la SDP
Calie 21 N"69B-80

PBX: 335 8000
www.sdp.gov.co
Codigo Postal: 111311

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalimente.
Es valdo legaimente al amparo del articulo 12 def Decreto 27150 de 71995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 7999.

5¢



BOGOT/\

Secretaria de Planeacion

Reencuentro, asi como en aquellas definidas en el Decreto 468 de 2024, que establecid los
limites de 14 actuaciones estratégicas con el proposito de configurar territorios homogéneos y
operativamente eficientes. Estas actuaciones son fundamentales para la articulacion territorial
y para garantizar que los proyectos estratégicos contribuyan a la generacién de condiciones
para el desarrollo urbano sostenible.

De manera complementaria, se continuara con la gestiéon de suelo urbano mediante la
formulacion, seguimiento y adopcion de planes parciales de desarrollo, entre los que se
proyecta avanzar en la adopcion de instrumentos como Ladrillera Alemana, Virrey, Flores,
Tibaibita, Coral y Colegios. Estos planes son determinantes para habilitar suelo con
condiciones juridicas y técnicas que favorezcan la inversion publica y privada, impulsando
sectores como la construccion, los servicios publicos y el comercio, lo que se traduce en un
efecto directo sobre la generacién de empleo y la dinamizacion econémica de la ciudad.

Asimismo, la legalizacién urbanistica de barrios informales serd un componente esencial para
garantizar el acceso equitativo a la ciudad y mejorar la calidad de vida de miles de familias. En
esta vigencia, se proyecta la legalizacion de 23 expedientes, lo que permitird incorporar
aproximadamente 70 hectareas de suelo urbano actualmente en condicién de informalidad.
Este proceso es dinamico y depende de variables técnicas, juridicas e institucionales, asi como
de la articulacion con las entidades competentes; sin embargo, representa un avance
significativo en la formalizacion urbana y en la consolidacion del tejido social y territorial.

Los principales resultados esperados incluyen: la adopcion de instrumentos de planeacién que
viabilicen suelo para usos residenciales, comerciales e institucionales; la creacién de
condiciones normativas y operativas para el desarrollo de proyectos estratégicos; y la
formalizacion de barrios que hoy carecen de reconocimiento legal. Estos avances permitiran
garantizar un desarrollo urbano ordenado, fortalecer la infraestructura urbana y consolidar un
modelo de ocupacion territorial alineado con los principios de sostenibilidad y equidad.

En términos de impacto, estas acciones contribuiran a la reactivacion econémica, impulsando
la inversion y dinamizando sectores clave; a la generacion de empleo y la mejora en la provision
de servicios e infraestructura; y a la reduccion de la informalidad urbana, promoviendo la
integracion social y territorial. De esta manera, la administracion distrital reafirma su
compromiso con la construccién de una ciudad mas equitativa, competitiva y sostenible.

. . ., e Unidad de | Presupuesto
Actividad proyecto inversion programada did 202
2026 medida 026
3.Desarrollar un (1) documento de lineamientos
metodolégicos para la implementacién de un
modelo de gobernanza colaborativa y multinivel, 0.30 Documento | $ 372.713.000
aplicable al suelo rural y a las franjas urbano-
rurales.
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Descripcién de la actividad de inversion

El proyecto contempla la formulacién e implementacion de lineamientos metodolégicos para un
modelo de gobernanza colaborativa y multinivel, aplicable al suelo rural y a las franjas urbano-
rurales. Este modelo tiene como objetivo cumplir con 6rdenes judiciales vinculadas al
ordenamiento de estos territorios, en concordancia con los instrumentos normativos del orden
distrital y nacional, como el POT, las Unidades de Planeamiento Local (UPL), los Pactos de
Borde y los Planes de Manejo. Esta meta es producto de una orden judicial relacionada con el
Fallo del Consejo de Estado N.° 250002325000200500662 03 del 5 de noviembre de 2013,
relacionada con Cerros Orientales, tarea recurrente de la Subsecretaria que no puede dejar de
ser atendida.

La implementacion de estos lineamientos busca fortalecer la coordinacion interinstitucional y
multinivel, asi como promover una gestion integral, participativa y coherente del territorio rural.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccién de
cierre 2025

Al alcance de esta actividad se enmarca en el entregable 2025 denominado: Documento de
alcance técnico y juridico que contenga el Modelo de Gobernanza que favorezca el
cumplimiento de ordenes judiciales asociadas a los Cerros Orientales en el marco del
ordenamiento territorial del suelo rural y de las franjas urbano-rurales de la ciudad en armonia
con lo dispuesto en instrumentos normativos.

Durante 2025 en el marco de la revisiéon de las instancias de gobernanza que favorezcan el
cumplimiento de érdenes judiciales que permita consolidar el documento producto de 2025, se
tienen 2 grandes resultados: 1) La aprobacién por parte del Comité Interinstitucional de los
Cerros Orientales del Plan de Accién para 2025 para el cumplimiento de las érdenes del Fallo
del Consejo de 2013, 2) y la construccidon de la ruta de atencion a las mesas de trabajo
ordenadas por el HM Alberto Espinosa, la cual fue informada al HM en mayo de 2025.
Actualmente, tanto el Plan de Accion como la Ruta de Atencion se encuentran en ejecucion,
sustentado en un proceso de coordinacion con las entidades responsables que se ejecuta
desde la SPRS.

Con respecto a la revision del Plan de Manejo del Area de Ocupacién Publica Prioritaria de la
Franja de Adecuacion de los Cerros Orientales se tienen 3 logros: 1) La estructuracion
preliminar de la propuesta de articulado para la modificacién del Decreto Distrital 485 de 2015
2) La estructuracion de una ruta de trabajo con las entidades responsables de las estrategias,
programas y proyectos del Plan de Manejo del AOPP y 3) Desarrollo del documento de analisis
predial del AOPP, como elemento de andlisis critico para la viabilizacién de un grupo importante
de proyectos del Plan de Manejo. Estos insumos son la base de la construccién del documento
técnico y juridico que se entregara como producto 2025 de la meta de Modelo de Gobernanza.

Ahora bien, desde la Secretarig Distrital de Planeacion en el marco del proceso de revision del
marco normativo asociado al Area de Ocupacién Publica Prioritaria (AOPP) que se encuentra
enmarcada en la orden 2.1 del Fallo del Consejo de Estado de 2013 asociada a los Cerros
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Orientales, el producto definido como Documento de alcance técnico y juridico que contenga
el Modelo de Gobernanza que favorezca el cumplimiento de érdenes judiciales asociadas a los
Cerros Orientales en el marco del ordenamiento territorial del suelo rural y de las franjas urbano-
rurales de la ciudad en armonia con lo dispuesto en instrumentos normativos, incluird la
propuesta de ajuste del Decreto Distrital 485 de 2015 que resultard del trabajo durante el
segundo semestre con las entidades involucradas en el Plan de Manejo del AOPP, vy la
propuesta de participacion ciudadana en el marco del ajuste del mencionado decreto.

Adicionalmente, se anexaran a este documento las gestiones realizadas en el marco del Comité
Interinstitucional, Comité de Interlocucién, Gerencia del Plan de Manejo del AOPP y Ruta de
Atencion de las mesas de trabajo de los autos ordenados por el Honorable Magistrado Alberto
Espinosa Bolafios.

Principales retos y apuestas para 2026

Para alcanzar el producto 2026 correspondiente a los lineamientos generales sobre el Modelo
de Gobernanza que favorezca el cumplimiento de 6rdenes judiciales asociadas a los Cerros
Orientales en el marco del ordenamiento territorial del suelo rural y de las franjas urbano-rurales
de la ciudad en armonia con lo dispuesto en instrumentos normativos, se tienen las siguientes
apuestas:

1) Entregar el proyecto de Documento Técnico de Soporte, texto de articulado de la
modificacion y cartografia actualizada del Decreto Distrital 485 de 2015 que da cumplimiento a
la orden 2.1 del Fallo de los Cerros Orientales. Para alcanzar este compromiso se adelantaran
las mesas de trabajo con MinAmbiente, CAR Cundinamarca, SDA y entidades distritales
involucradas, y la fase de participacion con las comunidades involucradas en esta area de la
ciudad.

2) Avanzar en la revision de las instancias de participacién asociadas al cumplimiento del Fallo
de los Cerros Orientales, manteniendo la gestion adelantada por la SDP durante los ultimos
afos que consiste en las secretarias técnicas de los Comités Interinstitucional e Interlocucion,
como también en la Gerencia del Plan de Manejo del AOPP.

Finalmente, con respecto a los beneficios e impactos esperados se aportara en mejorar la
confianza de las comunidades hacia las entidades publicas en el cumplimiento de las ordenes
relacionadas con el Fallo del Consejo de Estado asociado con los Cerros Orientales, junto a la
viabilizacién de las intervenciones requeridas para desarrollar el Parque de Borde de los Cerros
Orientales de acuerdo con lo ordenado por el Consejo de Estado y las comunidades que
habitan en la franja urbano rural del oriente de la Ciudad.
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Resumen proyecto de inversion No. 8043 por actividades, vigencia 2026

Magnitud | Unidad de Presupuesto
2026 medida 2026

No. Actividad proyecto inversién

Generar el 100 % de las condiciones normativas,
lineamientos, estudios e informes necesarios
1 |para sustentar la toma de decisiones sobre 100 % $9.630.678.000
ordenamiento territorial y realizar seguimiento al
proceso de concrecion del MOT.

Desarrollar el 100 % de los procesos requeridos
para la formulacion, revisién y adopcion de
2 |instrumentos y decisiones urbanisticas que 100 % $6.016.191.000
viabilicen el suelo y promuevan proyectos
integrales de ciudad.

Elaborar un (1) documento de lineamientos
metodolégicos para la implementacion de un

3 | modelo de gobernanza colaborativa y multinivel, 0.30 Documento $372.713.000
aplicable al suelo rural y a las franjas urbano-
rurales.
Total Proyecto $ 16.019.582.000

Proyecto: «8134 Asistencia técnica para generar informacién cualitativa y cuantitativa
articulada sobre la implementacion de intervenciones publicas en la ciudad para la toma de
decisiones basadas en evidencias Bogotax».

Objetivo estratégico: 05 Bogota Confia en su gobierno.

Programa: 33 Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable

Presupuesto 2026: $ 6.795.490.000

Objetivo general: Generar informacién cualitativa y cuantitativa articulada sobre la
implementacion de intervenciones publicas en la ciudad (politicas, planes, programas y/o

proyectos desarrollados por la administracion distrital), para la toma de decisiones basadas en
evidencias.

Meta PDD Presupuesto 2026*

2285-Desarrollar 4 fases del plan de accién establecido para cumplir los $ 6.795.490.000

objetivos del ecosistema Distrital de Politica Publica. s
*Corresponde a la sumatoria del presupuesto 2026 de cada meta de inversion vinculada con la meta Plan de
Desarrollo.

En el marco del proyecto de inversion, y con el fin de atender los compromisos del
PDD, la entidad desarrollara las siguientes Actividades Proyecto:
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Magnitud Unidad de Presupuesto

Actividad proyecto inversién programada 2026 medida 2026

1.Realizar 15 asistencias técnicas para el
fortalecimiento de los procesos de
seguimiento y evaluacién de intervenciones 15 Asistencia
publicas, entendidas como politicas, planes, técnica
programas y/o proyectos, a los 15 sectores
de la Administracion Distrital.

$1.892.161.000

Descripcion de la actividad de inversion

Esta actividad busca responder a los pasos presentados en cada fase del ciclo de politicas
publicas, fortaleciendo la asistencia técnica a los sectores de la administracion distrital a partir
de la informacion para tomar decisiones, ademas de consolidar el papel de la Secretaria
Distrital de Planeacion como entidad encargada de los lineamientos metodol6gicos sobre la
formulacion, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas distritales.

La SDP lidera las metodologias y herramientas para la recoleccion de informacién de
seguimiento a los planes de accion de las politicas publicas y ademas realiza el procesamiento
de datos y el analisis de la informacién, lo cual permite articular la informacion generada por
los distintos sectores y brindar a la alta direccion de la Administracion Distrital informacion de
calidad para la toma de decisiones. En este sentido, es importante continuar con la labor de la
direccion tendiente a brindar herramientas para estandarizar las metodologias y efectuar
actividades de seguimiento y de esta manera incidir en el logro efectivo de resultados sociales
relevantes, el reconocimiento de buenas practicas y la mejora continua.

Asi mismo, realiza la asistencia técnica a la formulacién y seguimiento técnico de politicas
publicas a los 15 sectores responsables, se elaboran lineamientos y metodologias disefiadas
desde la Secretaria Distrital de Planeacion en todas las entidades de la Administracion Distrital
para la formulacién y seguimiento de las politicas publicas que hacen parte del ecosistema
distrital de politicas.

Adicionalmente, la SDP como lider del Sistema Distrital de Evaluacién de politicas publicas,
programas y proyectos, brinda asistencia técnica a las entidades del Distrito Capital en sus
procesos de evaluacion. Su objetivo es generar informacién cualitativa y cuantitativa integral
sobre la implementacion de intervenciones publicas en la ciudad, facilitando la toma de
decisiones basadas en evidencia. Esta asistencia técnica se proporciona tanto para las
evaluaciones de intervenciones publicas aprobadas por el CONPES D.C. y financiadas por
la Secretaria Distrital de Planeacion y/o la Secretaria Distrital de Hacienda, asi como, para
aquellas evaluaciones realizadas por iniciativa propia y con recursos propios de las
diferentes entidades del Distrito Capital.
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Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccién de
cierre 2025

Durante la vigencia 2025, a través de esta actividad se ha realizado acompafiamiento a las
entidades de los 15 sectores de la administracién distrital, en la implementacion de las 51
politicas publicas que conforman el Ecosistema Distrital. Este acompafiamiento ha requerido
realizar analisis y conceptuar sobre los ajustes que son solicitados, pro las entidades
responsables, para modificar los planes de accién de dichas politicas publicas. Igualmente, se
ha logrado participar en diferentes espacios interinstitucionales y con la ciudadania interesada
y beneficiaria de los productos de politica publica con el fin de brindar toda la informacion
requerida y proponer acciones de mejora en el marco de implementacion de los planes de
accion.

Adicionalmente, los profesionales vinculados al cumplimiento de la actividad realizan asistencia
técnica y acompafan las fases preparatoria y diagnostico de diferentes iniciativas de politica
publica con los sectores distritales. Entre estas se encuentran:
e Envejecimiento y vejez, habitabilidad en calle y familia del sector Integracién Social
Libertad de cultos del sector Gobierno
e Ciencia, Tecnologia e Innovacion, Plazas de Mercado y Bogota 24 horas del sector
Desarrollo Econémico
o Justicia no formal del sector Seguridad
Integracion local a victimas del sector Gestion Publica
e Prevencion del Consumo de Sustancias Psicoactivas del sector Salud.

Respecto de la fase de evaluacién e intervenciones publicas, la SDP durante el 2025 ha
desarrollado evaluaciones Internas, que se vienen ejecutando durante el primer semestre del
2025. En este contexto se destacan los siguientes logros se adelant6 lo siguiente:

Para la ruta de atencidn a las mujeres y victimas de violencia, se avanzé en:
e La definicion de la Cadena de Valor.
e Se disefaron y aplicaron los instrumentos.
e Se realiz6 el analisis de la informacion.
e Se retroalimento el ejercicio y se esta a la espera de los ajustes por parte de la
entidad.

Para la evaluacion de jévenes a la U, se avanz6 en:

e Se realizé6 un mapeo de fuentes de informacién y definiciébn de indicadores de
impactos.

e Se realizaron solicitudes de informacién para el acceso a datos del siedco, datos de
embarazo de los rips y datos de seguridad del 123.

e Se realiz6 la consolidacion de una base maestra que incluye los beneficiarios del
programa y las bases de datos para la medicion de indicadores de interés.

e Se identificO y se ejecutd la estrategia de identificacion que estima el impacto del
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programa sobre el embarazo adolescente y el impacto sobre un proxy de seguridad.
e Se adelantd la estructura del informe de resultados el cual incluye revision de
literatura, descripcion de informacion, metodologia, resultados y recomendacion.

Respecto al apoyo y acompafiamiento de las evaluaciones, que se vienen ejecutando, durante
el primer semestre del 2025, se adelanto lo siguiente:

Para la evaluacion a la politica de vejez (PPSEV) se acompafio:
e El proceso de disefio de la evaluacién, contribuyendo a definir las preguntas
orientadoras, muestra e instrumentos de recolecciéon de informacion.
e Se inici6 el acompafiamiento al proceso de andlisis de datos.

Para la evaluacion de la politica publica de familias, se acompafié:
e El disefio de preguntas orientadoras y la definicion de instrumentos de recoleccion
y se estd a la espera de una reunion de socializacion de resultados preliminares.

Para la evaluacion de la politica publica de cultura ciudadana, se apoyo:
e El proceso de disefio, construccién de cadena de valor, definicibn de objetivos y
preguntas orientadoras
e Eldisefio de los instrumentos de recoleccion.
e Se revisaron los instrumentos vy los indicadores de la evaluacién y se esta a la
espera del inicio del trabajo de campo.

Para la intervencion publica relacionada con Libertad Religiosa se acompafi6 a la SDG en:
e El desarrollo del planteamiento del disefio de la evaluacion, el cual se encuentra en
socializacion al interior de la SDG.
e La elaboracién del Anexo Técnico y se espera para el segundo semestre el inicio
de la ejecucion y del planteamiento de la metodologia.

Asi mismo al finalizar el 2025, de manera general y de acuerdo con los cronogramas
establecidos por cada una de las entidades involucradas en los procesos evaluativos, se
espera:
e Culminar el disefio de las evaluaciones, lo cual incluye identificacién de cuellos de
botella, definicion de preguntas orientadoras instrumentos de recoleccion y actores
a encuestar o entrevistar.
e Contar con los informes finales respectivos, que incluyan los resultados de
evaluacion y las recomendaciones.

Finalmente, sobre las evaluaciones internas aprobadas en la agenda del 2025, al cierre de esta
vigencia, se espera:
¢ Iniciar las actividades de disefio de la evaluacion y analisis de la informacion.
e Adelantar el acercamiento con las entidades que manifestaron interés de que sus
necesidades de evaluacion fueran incluidas en la Agenda de Evaluaciones, para
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acompafarlos técnicamente en el disefio y/o ejecucién de la evaluacion,
dependiendo del cronograma que establezcan para tal fin las entidades.

Principales retos y apuestas para 2026

Durante la vigencia 2026, la SDP continuara con el proceso de acompafiamiento y asistencia
técnica a las entidades de los 15 sectores de la administracién, en la implementacion de las 51
politicas publicas que conforman el Ecosistema Distrital y adicionalmente, prestara asistencia
técnica para culminar satisfactoriamente las fases de diagndstico y formulacion de las
iniciativas de politica puablica que se encuentran en construccion.

Paralelamente se espera avanzar en la construccion de metodologias y lineamientos que
permitan a las entidades contar con una variedad de insumos para desarrollar tanto la
formulacion como la implementacion de politicas publicas de manera coordinada y que
efectivamente den respuesta a las problematicas de ciudad durante la vigencia 2026.

Asimismo, en materia de evaluacién de politicas publicas y en cumplimiento de las
funciones de la DEPPD, se espera prestar asistencia técnica o apoyo a los
sectores del Distrito Capital en el disefio de las evaluaciones de politicas publicas,
programas y proyectos distritales.

Magnitud .
Actividad proyecto inversion programada Unlda_d e FELBES T
2026 medida 2026
2.Desarrollar 24 lineamientos técnicos que
posibiliten la apropiaciéon de la informacién 24 Lineamientos $
que resulta de los procesos de seguimiento v, 4.423.329.000
evaluacion de las intervenciones publicas.

Descripcién de la actividad de inversion

La SDP lidera las metodologias y herramientas para recoger informacién de seguimiento a los
planes de accién de las politicas publicas y procesa datos y analiza la informacion, lo que
permite articular la informacién generada por los sectores y brindar a la direccion de la
Administracién Distrital informacion de calidad para tomar decisiones.

Asi mismo, esta encargada de generar los informes de seguimiento de las Politicas Publicas,
los cuales se realizan de manera semestral con la informacion remitida por las entidades lideres
de Politica Publica. Actualmente se cuenta con 77 informes publicados en la pagina web de la
Secretaria de las politicas publicas.
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Adicionalmente, lidera el proceso de evaluacion de las politicas publicas, planes, programas o
proyectos de la Administracién Distrital, siendo ésta, un componente esencial para el disefio y
mejoramiento del accionar publico, ya que proporciona evidencia en términos de sus
resultados, operaciones, impacto, costo - efectividad, pertinencia, sostenibilidad o eficiencia.

Esta meta, contribuye a que tal como se estipulé en el articulo 206 del Plan Distrital de
Desarrollo «Cultura de la evaluacién en la administracion publica», Bogota sea ejemplo en
materia de evaluacion de la calidad del gasto publico y en que las decisiones de la
administracién se tomen con base en evidencia. Igualmente, a consolidar un modelo sélido de
evaluacion de las principales intervenciones gubernamentales para entender con base en los
hallazgos, los arreglos, ajustes y/o arreglos que se deben implementar para que las politicas,
programas o proyectos que adelanta la Administracion Distrital, tengan el impacto esperado en
la ciudadania.

Con este fin, la SDP se ha enfocado en consolidar el Sistema Distrital de Evaluacién buscando
mejorar el disefio, implementacion e impactos de las intervenciones, garantizar una mejor
asignacion de recursos en términos del logro de los objetivos, asi como también servir como
mecanismo de rendicion de cuentas a la ciudadania.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucién de la actividad y proyeccion
de cierre 2025

Durante la vigencia 2025 se llevd a cabo con éxito los dos ciclos de seguimiento semestral a
las 51 politicas del ecosistema distrital, abarcando tanto los componentes cuantitativos como
cualitativos. Como resultado, se generaron los informes de seguimiento individuales para cada
politica publica y los dos informes resumen de todo el ecosistema vigente. En cumplimiento del
cronograma establecido, se desarrolld6 un nuevo formato de seguimiento financiero,
acompafado de sus respectivos lineamientos, construidos juntamente con la Secretaria
Distrital de Hacienda y posteriormente socializados con las comunidades étnicas.

Adicionalmente, con el objetivo de mejorar la calidad de la informacién derivada del seguimiento
a los planes de accién, se adelanté —por Unica vez— un ejercicio de depuracién de dichos
planes. Este proceso consisti6 en la eliminacion de productos de gestion, priorizando
Unicamente aquellos productos que representan bienes y/o servicios dirigidos a la ciudadania.
Asi mismo se recibieron, analizaron y dimos respuesta a las solicitudes de ajustes enviadas
por las entidades lideres de politicas.

De otro lado, en ejecucion de la Agenda Anual de Evaluaciones aprobada por el CONPES,
durante la vigencia 2024 se ha venido ejecutando mediante contratacion de firmas consultoras
el proceso de evaluacidn de las siguientes intervenciones publicas:

e Operacién de Jardines Infantiles.

e Empleo Incluyente.

e Justicia escolar restaurativa/Responsabilidad Penal Adolescente.

e Presupuestos Participativos.
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Asi las cosas, en desarrollo de los procesos de evaluacidon mencionados, en el primer semestre

del 2025,

se avanz0 en la construccion de:

Los instrumentos de recoleccion de informacién y plan de las pruebas piloto (i) Los
instrumentos y/o formularios para la recoleccion de informacion que seran evaluados
en la prueba piloto, y (i) El plan de las pruebas piloto.

El informe de prueba piloto, en el que se describe el operativo de levantamiento de
informacion durante la prueba piloto y de informacién secundaria.

Finalmente, es importante sefalar que, en desarrollo de las evaluaciones, en lo corrido del 2025
se tienen los siguientes logros adicionales:

El Plan de Implementacion de Recomendaciones — PIR, que es una herramienta
estructurada desde la Direccion de Evaluacion de Politicas Publicas Distritales, a
través de la cual se realiza el seguimiento a la implementacion de las
recomendaciones derivadas de la evaluacion.

Se desarrolla el indice de uso de evaluacion, con el fin de medir el nivel de
implementacién de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones e identificar
el interés que sus resultados generan en la ciudadania en general y asi proporcionar
un insumo clave para la gestion publica al identificar patrones de uso, facilitadores
y obstaculos en la incorporacién de los hallazgos evaluativos en el disefio y ajuste
de intervenciones publicas.

Al finalizar la vigencia 2025 se proyecta que las evaluaciones en comento hayan finalizado su
ejecucion y se cuente con:

Informe final de trabajo de campo y primera entrega de documentacién de las bases
de datos, que constituira la entrega de la documentacion de las bases de datos de la
evaluacion que incluye la prueba piloto realizada.

Informe de resultados de la evaluacion y segunda entrega de la documentacion de
las bases de datos de la evaluacion.

Informe de recomendaciones e insumos de difusion, asi como insumos para la
difusion de resultados.

Es pertinente mencionar que en sesién del 27 de junio de 2025 y mediante acta 1 del CONPES
D.C., se aprob6 la Agenda de Evaluaciones del Distrito para esta vigencia, en desarrollo de la

cual, se
publicas:

adelantd el proceso para contratar la evaluacion de las siguientes intervenciones

Politica Publica de la Bicicleta.
Ventanilla Unica de Construccion.
Zonas de Parque Pago.
Estrategia de Pagadiarios.

Al cierre de la vigencia 2025, se espera que se haya iniciado la ejecucion de las evaluaciones
precedentes y se cuente con:

Informes metodoldgicos que presentan en detalle el abordaje conceptual y operativo
de la metodologia de evaluacién propuesta.
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Adicional, en la agenda de evaluaciones 2025 se aprobaron las siguientes evaluaciones,
las cuales se haran de manera interna por el equipo vinculado a esta actividad:

Orientacién Socio- Ocupacional

e Politica publica de educacién ambiental: objetivo 2: Fortalecer la produccién y
divulgacion de conocimiento

e Academias SED Cisco

e Estrategia de educacion e inclusion financiera

Principales retos y apuestas para 2026

Para la vigencia 2026, se iniciarA un nuevo ciclo de seguimiento con base a los planes de
accion depurados, continuando con el seguimiento cuantitativo, cualitativo y financiero a los
nuevos planes de accion, haciendo especial énfasis en los avances de los resultados. Se
avanzara con la formulacion de las nuevas politicas publicas, de acuerdo con la priorizacion
hecha en el Plan Distrital de Desarrollo y las solicitudes de reformulacion de las politicas
proximas a finalizar bajo el liderazgo de la Secretaria Distrital de Integracion Social.

En el marco de lo programado en el proyecto de inversion 8134, para la vigencia 2026, en
materia de evaluacién se planea la construccién de los lineamientos consistentes en el disefio
de la evaluacién y los documentos para la contratacion de la ejecucion de las 4 evaluaciones
externas que dan cumplimiento a la meta respectiva, para lo cual la DEPPD debe adelantar en
el segundo semestre del 2025, en cumplimiento de la Circular 011 de 2022, la solicitud a los
sectores de la informacién de las necesidades de evaluacion de politicas, programas o
proyectos, con el objetivo de proyectar la Agenda de Evaluaciones del Distrito para la vigencia
2026 que sera aprobada por el CONPES D.C.

En este sentido, es importante continuar con la labor de brindar herramientas para estandarizar
las metodologias y efectuar actividades de seguimiento y de esta manera incidir en el logro
efectivo de resultados sociales relevantes, el reconocimiento de buenas practicas y la mejora
continua, para lo cual es necesario contar con un equipo de 4 profesionales que cuenten con
la idoneidad y experticia requerido, asi como adelantar 4 procesos de seleccién por la
modalidad de concursos de méritos que permita contratar las consultorias para realizar las
evaluaciones e las intervenciones publicas que sean aprobadas por el CONPES D.C en la
vigencia 2026, lo cual permitird dar cumplimiento a la magnitud establecida.

Los principales resultados, beneficios e impactos esperados con la ejecucion de la mesta son
la generacion de informacién cualitativa y cuantitativa integral sobre la implementacién de
intervenciones publicas en la ciudad, facilitando la toma de decisiones basadas en evidencia,
gue se desglosan en:

e Producir recomendaciones para mejorar el desarrollo de la intervencion.

e Brindar informacién con evidencias sobre las fortalezas y debilidades identificadas.
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Brindar informacién con evidencias para acabar, escalar o modificar la intervencion.
Otorgar mayor credibilidad a las intervenciones publicas.

Mejorar el nivel de informacién entregada a la ciudadania.

Ampliar la oportunidad de participacion.

Generar mayor concientizaciéon y entendimiento de las intervenciones.

Magnitud Unidad Presupuesto
Actividad proyecto inversion programadal de 2026
2026 medida
3. Desarrollar 4 Bases de datos a partir de diversas|
fuer_ltes, para el anal_|S|s de informacion 1 Base de $ 71.000.000
socioecon6mica que contribuya a la toma de datos
decisiones.

Descripcion de la actividad de inversion

La SDP tiene la meta de finalizar la compilacion, captura de informacion e implementaciéon de
los formularios de consulta y generacion de salidas (reportes) de la primera base de datos meta
del PDD 2024-2027 terminando la construccién a nivel de cédigo fuente, de las soluciones de
software con componente geogréfico para la consolidacion y explotacion de la informacion que
contribuya a la toma de decisiones basadas en evidencias en Bogotd, aplicando el modelo, la
estructura de datos y los lineamientos establecidos; garantizando la integracién e
interoperabilidad entre la capa base de datos y la capa de presentacion.

Por otra parte, se lograra superar las dificultades de intercambio de informacién de bases de
datos con la implementacion de un plan de acciéon que genere seguridad juridica y permita
suscribir los convenios interinstitucionales a los que haya lugar.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucién de la actividad y proyeccién de
cierre 2025

Se actualiz6 el c6digo para marcar y ajustar bases de datos de sociedades y establecimientos
de la Camara de Comercio de Bogota, se avanzo en la construccion de una base de datos
socioecondmica mediante la definicién de variables clave, la validacion de informacion recibida
por parte de la Direccion de Informacién y Estadisticas, y el analisis detallado del visor ODS.
Adicionalmente, se recibio de la Subsecretaria de Informacion el detalle de convenios vigentes
de intercambio de datos y se gestionaron nuevos acuerdos con entidades relevantes. Por otro
lado, se procesaron bases de datos para construir indicadores con desagregaciones y se
remitieron oficios a entidades con oferta empresarial, incluyendo la gestion de acceso a datos
tributarios y empresariales, con el fin de fortalecer la Base Maestra de Unidades Productivas
(UP360). Se proyecta para el cierre de 2025 incluir la base de datos proveniente de
CONFECAMARAS o de otra fuente que permita generar andlisis para la toma de decisiones
desde el nivel Bogota Region.
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Principales retos y apuestas para 2026

Durante la vigencia 2026, se priorizara la actualizacion y depuracion de una base de datos,
utilizando como insumo principal la informacion previamente obtenida en 2025 y los convenios
ya vigentes con entidades del orden distrital. Se requiere un equipo de profesionales técnicos
gue ayude a mitigar las barreras para acceder a nuevas fuentes externas, enfocando esfuerzos
en mejorar la calidad y usabilidad de la informacion ya recolectada.

Las acciones previstas incluyen la estandarizacion y consolidacion de al menos tres fuentes ya
disponibles (Camara de Comercio de Bogota, Subdireccion de Informacion, y bases internas
de UP360); la implementacion de mejoras al modelo de integracién de datos socioecondémicos,
priorizando variables claves de analisis productivo y la generacion de al menos un boletin o
documento técnico con analisis focalizado.

Se esperan como resultados: (1) base de datos consolidada, con variables actualizadas y
mayor consistencia técnica, (1) documento técnico de andlisis socioecondmico con enfoque en
el acelerador mundial del empleo y la proteccion social para transiciones justas y (1) plan de
mantenimiento basico para actualizacion semestral.

Los beneficios e impactos son (i) disponibilidad de insumos confiables para orientar politicas de
desarrollo econémico, (ii) avance gradual en la consolidaciéon de la Base Maestra de Unidades
Productivas y (iii) mejor articulacion interna entre las areas de la Secretaria Distrital de
Planeacion.

- . . Ml Unidad de| Presupuesto
Actividad proyecto inversion programada :
2026 medida 2026
4. Implementar 4 metodologias para el analisis
intersectorial e interinstitucional en el disefio, 1 metodoloaial $
planificacién de oferta programatica y servicios de 913" 409.000.000
soporte para el desarrollo econémico.

Descripcién de la actividad de inversion

Esta actividad le apuesta a implementar 1 metodologia para la elaboracién de los estudios,
investigaciones, andlisis, recomendaciones, modelaciones e identificacion de necesidades en
el Distrito y la regidon metropolitana relacionadas exclusivamente con la planificacién de la oferta
programatica y servicios de soporte para el desarrollo econémico de la ciudad, que incluira
acciones y componentes como: 1. una matriz de Asociacién de metas del PDD que tengan gran
impacto en el desarrollo econémico del distrito y la regibn metropolitana. 2. Literatura que
diagnostique la situacion econdémica de Bogotd con énfasis en los sectores productivos,
desempleo, indice de Gini, infraestructura, movilidad y servicios publicos, entre otros. 3.
Revision de tendencias nacionales e internacionales que permitan mapear las tendencias
economicas y tecnoldgicas globales que podrian impactar Bogoté4, como la adopcién de la 1A,
la sostenibilidad o la transicion energética. 4. Matriz de datos existentes en la SDP-DIE: con
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todos los datos disponibles en la SDP desde la DIE utiles para el analisis de datos. 5.
Instrumento o mecanismo por medio del cual los actores claves internos y externos presenten
sus necesidades (SDDE, IDT, gremios empresariales, universidades y organizaciones
nacionales e internacionales expertas) para identificar tareas de interés comun y prioridades.
6. Componente de evaluacion de factibilidad para analizar la disponibilidad de datos, recursos
y capacidades técnicas para llevar a cabo los estudios. también determinar que estudios
podriamos realizar en el corto, mediano y largo plazo.

Con la implementacion de la metodologia se propendera alinear los nuevos objetivos
estratégicos definidos en la SDP en su planeacion estratégica 2025 (nueva mision y vision)
clasificando la tipologia de estudios "cuantitativos, cualitativos, prospectos, o analisis de
politicas publicas"; fuentes de datos, modelos y herramientas analiticas; monitoreo y evaluacion
para estar alertas sobre posibles cambios y decisiones en los objetivos estratégicos,
indicadores de impacto e informe de resultados.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucién de la actividad y proyeccién de
cierre 2025

Se avanzo en el estudio sobre economia circular, con enfoque en remanufactura, restauracion
y reparacion de ecosistemas, generando un documento y presentacion de respaldo. Al mismo
tiempo, se avanzo en el documento sobre inteligencia artificial para el subsector de servicios,
culminando su marco conceptual, juridico y realizando el procesamiento estadistico de la
Encuesta Anual de Servicios desde la sala de procesamiento externo especializado del DANE.

Por otra parte, en coordinacion con ATENEA, SDP y SDE, se radicé la estructura de politica,
estrategia de participacion, cronograma y presupuesto. Se realizaron reuniones con la ARN y
la Consejeria de Paz para actualizar lineamientos de programas productivos con enfoque
poblacional, se verificaron cifras de ESALES por ingresos con desagregacion geogréfica, y se
proyecta para el cierre de 2025 implementar la metodologia para el analisis intersectorial
implementando el ICOP que genere recomendaciones para fortalecer la oferta programética
del desarrollo econdmico del distrito.

De igual manera, se construy0 la primera version de la metodologia de priorizacién de estudios
para la planeacion del desarrollo econdémico de la ciudad y se logré construir la primera version
del instrumento que consolida los problemas publicos que generaron las politicas publicas
relacionadas con el desarrollo econémico, integrado con el analisis de los 47 decretos que se
derivaron del Plan de Ordenamiento Territorial, se analizaron los 3 Planes Maestros existentes
para avanzar en la articulaciéon interna entre la Subsecretaria de Politicas Publicas y la
Subsecretaria de Planeacion Territorial con el objetivo en el mediano plazo de entregar insumos
que fortalezcan los componentes econémicos de los instrumentos de planeacion generados por
la SDP.

Principales retos y apuestas para 2026
Con miras a apalancar los propdsitos de las politicas publicas a cargo de la SDP y contribuir
con el PDD, para el 2026 se requiere un equipo de profesionales que contribuya con la
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validacién, ajuste y aplicacion de la metodologia “ARCO” disefiada por el DNP vy
complementada por la DPDE que permita identificar oportunidades de articulacion
interinstitucional en el disefio de oferta programatica. Se priorizara el trabajo con entidades
distritales con las que ya existe coordinacién previa, y se realizaran esfuerzos para vincular
otros actores como universidades, cajas de compensaciéon familiar, camara de comercio de
Bogota que permita avanzar en la construccion de confianza y articulacion.

Acciones previstas, (i) revision y ajuste de la propuesta metodolégica desarrollada en 2025,
enfocandose en su aplicabilidad en entornos con limitaciones de informacion; (i) aplicacion de
la metodologia en un piloto sectorial o territorial (por ejemplo, localidades con alta concentracion
empresarial o sectores de servicios) y (iii) sistematizacion del piloto y recomendaciones basicas
para su escalamiento futuro. Para lo cual es necesario contar con un equipo de 5 profesionales
gue cuenten con la idoneidad y experticia para el desarrollo de lo anteriormente descrito.

Con base en lo anterior, se esperan los siguientes resultados: (1) documento metodoldgico
validado a partir del piloto, (1) informe de caso con recomendaciones clave y (1) propuesta de
estrategia de fortalecimiento para ampliar el uso en 2027.

En este orden de ideas, los beneficios e impactos estimados son: (i) mayor claridad sobre
brechas de articulacion institucional en un sector clave, (ii) aporte inicial para fortalecer el
componente técnico del andlisis de oferta programatica vy (iii) cumplimiento minimo de la meta
sin comprometer calidad técnica.

Resumen proyecto de inversién Nro. 8134 por actividades, vigencia 2026

Magnitud Unidad de
2026 medida

No. Actividad proyecto inversion Presupuesto 2026

Realizar 15 asistencias técnicas para e
fortalecimiento de los procesos de
seguimiento y

1 | evaluacion de intervenciones publicas 15 Asistencias $1.892.161.000
entendidas como politicas, planes
programas Yy/o proyectos, a los 15
sectores de la Administracion Distrital
Desarrollar 24 lineamientos técnicos que
posibiliten la  apropiacibn de Ia
2 | informacién que resulta de los procesos 24 Lineamientos $4.423.329.000
de seguimiento y evaluacion de lag
intervenciones publicas.

Desarrollar 4 Bases de datos a partir de
diversas fuentes, para el analisis de
informacion socioeconémica que
contribuya a la toma de decisiones.

1 Base de datos $ 71.000.000
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Magnitud Unidad de

No. Actividad proyecto inversion 2026 medida

Presupuesto 2026

Implementar 4 metodologias para e
andlisis intersectorial e interinstituciona
4 | en el disefio, planificacion de ofertg 1 Metodologia $409.000.000
programatica y servicios de soporte parg
el desarrollo econémico

Total Proyecto $ 6.795.490.000

Proyecto: «8052 - Fortalecimiento del modelo de operacién de la SDP a través del desarrollo
de estrategias que mejoren la capacidad institucional y atiendan las necesidades de la
ciudadania Bogota D.C.»

Objetivo estratégico: 5 - «Bogota confia en su gobierno»

Programa: 33 - «Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable.»

Presupuesto 2026: $22.397.234.000

Objetivo general: Implementar las estrategias para la consolidacion del modelo de operacion
y el fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica y fisica de la Secretaria Distrital de
Planeacion (SDP).

Para el cumplimiento de este objetivo y asumir los compromisos frente al Plan Distrital

Desarrollo (PDD), el proyecto aporta al cumplimiento de las Metas PDD que se relacionan a
continuacion:

Presupuesto

Meta PDD 2026+

2283 - Consolidar el 100% del modelo de operacion de la SDP incorporando
acciones estratégicas orientadas a fortalecer el valor publico y la confianza | $ 11.396.309.000
ciudadana en el que hacer de la entidad.

2298 - Implementar 1 Plan de Modernizacion Tecnoldgico y Fisico de la SDP
cuya finalidad sea lograr una administracion publica eficiente y adaptada alas | $ 11.000.925.000
necesidades de la ciudadania bogotana.
*Corresponde a la sumatoria del presupuesto 2026 de cada meta de inversion vinculada con la meta Plan de Desarrollo.

En el marco del proyecto de inversion, y con el fin de atender los compromisos del PDD, la
entidad desarrollard las siguientes actividades Proyecto:

Actividad provecto inversién Magnitud Unidad de Presupuesto
proy programada 2026 medida 2026
1. Ejecutar 1 Plan Estratégico para la s
actualizacion del Sistema de Gestion 025 Plan Estratégico | $ 3.731.360.000
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Descripcion de la actividad de inversion

Esta meta esta orientada a la formulacion, implementacion, sostenibilidad y mejora de los
instrumentos de planeacion estratégica e institucional y del sistema de gestién de la entidad,
en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG y la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccién de
cierre 2025

Se disefig, aprobd y socializé la Plataforma Estratégica de la Entidad para el periodo 2024-
2027; asi mismo, se fortalecié el esquema de formulacién y seguimiento de instrumentos de
planeacion entre los que se encuentran: el Plan de Accion Institucional, las metas del Plan
Distrital de Desarrollo y de los proyectos de inversion, el Programa de Transparencia y Etica
Publica, el Plan Operativo Anual — POA, los indicadores de gestion e inversion, el seguimiento
a los productos de politica publica a cargo de la entidad, y el esquema de publicacién, en el
marco de la Ley de Transparencia.

Por otro lado, se disefié e implementé la estrategia para el fortalecimiento de la documentacion
del Sistema de Gestion de la entidad y la actualizacion de los mapas de riesgos de gestion y
corrupcion. Se realizé la medicion del indice de Desempefio Institucional a través del FURAG,
con un resultado de 95,2 aumentando 2,6 puntos frente a la vigencia anterior, y la formulacién
y puesta en marcha del Plan de Adecuacion y Sostenibilidad de MIPG.

También, se disefié y puso en marcha la estrategia de rendicién de cuentas institucional, dentro
de la que se destaca la realizacion de la audiencia de rendicién de cuentas de la vigencia 2024.

Con relacion al componente ambiental, se avanz6 en el disefio, implementacion vy
fortalecimiento del Plan Institucional de Gestiébn Ambiental - PIGA consolidando el compromiso
de la entidad con la sostenibilidad y el uso responsable de los recursos.

Se avanzé en la actualizacion del Manual de Contratacion a fin de establecer y orientar la forma
en que opera internamente la gestién contractual de la entidad, garantizando el cumplimiento
de las normas de orden legal y reglamentario que le son aplicables, asi como el seguimiento al
Plan Anual de Adquisiciones y sus actualizaciones. De igual forma, en el marco del
fortalecimiento de la gestion administrativa y la optimizacién de procesos internos, se ha
trabajado de manera articulada con la Direccion de Planeacion, Financiera y de Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones, en el desarrollo e implementacion de mejoras al
sistema SISCO.

Finalmente, se realizé el apoyo transversal en la gestién contractual, gestion administrativa,
gestion financiera, gestion de control interno y gestion juridica con el fin de realizar el
seguimiento a los programas, planes y proyectos de la SDP.
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Principales retos y apuestas para 2026
e Para el 2026 se continuar4 con la estrategia de fortalecimiento del esquema de
seguimiento y acompafiamiento a la planeacion estratégica e institucional de la entidad,
gue permita avanzar con el cumplimiento de las metas establecidas en el PDD vy los
objetivos y metas institucionales.

e Serealizaran acciones encaminadas a la sostenibilidad y mejora del Sistema de Gestion
y del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, asi como acciones para el
cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

e Mejora de los procesos asociados con talento humano, planeacién institucional,
contractual y financiera.

e Continuar con el seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones y concientizar de la
importancia de publicidad oportuna de documentos en las plataformas dispuestas para
tal fin.

Actividad provecto inversién Magnitud Unidad de Presupuesto
proy programada 2026 medida 2026
2. Implementar 100 % el Plan
!nsutumona[ de Capamtamon que 100% Plan Insntquqal $814.643.000
incluya acciones de Bienestar y Clima de Capacitacion
Laboral

Descripcion de la actividad de inversion

Esta actividad busca optimizar el desarrollo y desempefio del Talento Humano en la Secretaria
Distrital de Planeacion, mediante la implementacion de planes y programas para el
fortalecimiento institucional que promuevan la calidad en el servicio.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccién de
cierre 2025

Se disef6, aprobo e implemento el Plan Estratégico de Talento Humano el cual contemplé la
integracion de estrategias del Plan Anual de Vacantes, Plan de Previsibn de Recursos
Humanos, Plan Institucional de Capacitacién, Plan de Bienestar Social e Incentivos y Plan
Anual de Trabajo del SG-SST, disefiados para fortalecer el ciclo del servidor publico en la
entidad.

Se disefid, aprob6 y ejecuté el Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia 2025, en el
cual se desarrollaron los programas de capacitacion no formal enfocados en mejorar las
competencias funcionales y comportamentales de los servidores y servidoras de la Secretaria
Distrital de Planeacion - SDP.
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Por otro lado, se gestiond y logré la aprobacion de las vigencias futuras 2026 - 2027 para dar
continuidad y garantizar el desarrollo de los planes de Bienestar y Capacitacion de los
funcionarios de la entidad.

Por ultimo, se efectud la actualizacion de la Politica de Teletrabajo en la Entidad, alineada con
la normatividad vigente en el Distrito Capital, la cual busca una adaptacion de esta a las
realidades laborales de la SDP y con miras a promover beneficios tanto para los trabajadores
como para la Entidad.

Principales retos y apuestas para 2026
e Ejecutar el 100% de los programas de capacitaciéon no formal definidos en el Plan
Institucional de Capacitacion 2026, con enfoque en competencias funcionales y
comportamentales.

e Continuar con el desarrollo de acciones de fortalecimiento del bienestar y clima
organizacional, alineadas con el Plan Estratégico de Talento Humano, orientadas tanto
a los Directivos de la entidad como a los servidores, que garanticen la continuidad de la
prestacion del servicio publico a la ciudadania, tras la finalizacion del Concurso Distrito
6 desarrollado por la Comision Nacional del Servicio Civil — CNSC, el cual trae consigo
para la vigencia 2026, modificaciones al personal de planta de la Secretaria Distrital de
Planeacion.

¢ Monitorear la implementacion de la Politica de Teletrabajo, garantizando su adaptacion
continua a las necesidades institucionales y normativas de la vigencia 2026.

Magnitud Unidad de Presupuesto

Actividad proyecto inversion programada 2026 medida 2026

3. Implementar 4 Planes estratégicos de
acciones orientadas a fortalecer las 1
competencias de la cultura del servicio.

Planes

estratégicos $2.248.243.000

Descripcién de la actividad de inversion

Implementar un plan estratégico de servicio a la ciudadania, para la satisfacciéon de sus
necesidades y requerimientos, garantizando el avance de acciones que apuntan a la mejora en
la gestion institucional, mayores y mejores niveles de comunicacion, asi como mayor calidad
en la atencién de los tramites y servicios que presta la entidad, enfocados en garantizar los
derechos de la ciudadania y grupos de interés al acceso a la informacion y la prestacion de
servicios de forma calida, amable, oportuna y efectiva.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccion de
cierre 2025
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Se fortalecid la atencién a la ciudadania, garantizando la eficiencia y la accesibilidad de los
canales presencial, virtual y telefonico, enfocados en atender a los diferentes grupos de la
poblacién objetivo de los servicios que presta la Secretaria Distrital de Planeacion asi:

e Se realizaron las gestiones y actividades conducentes a interoperar las plataformas
Bogota te escucha — BTE y el Sistema de Informacion de Procesos Automaticos — SIPA
con el fin de contar con informacion consistente y actualizada para el manejo de las
Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Denuncias y Felicitaciones PQRSDF de la
ciudadania y otros grupos de interés.

e Se generaron oportunidades de inclusion social, a través del convenio entre la
Secretaria Distrital de Planeacién - SDP vy el Instituto Distrital para la Proteccion de la
Nifiez y la Juventud — IDIPRON, en donde se ha involucrado y fortalecido a un equipo
de jovenes para la atencion a la ciudadania en los puntos de la Red CADE y Super
CADE, en donde tiene presencia la entidad.

e Se implementaron acciones estratégicas para mejorar la calidad en las respuestas
escritas, el uso del sistema Bogota Te Escucha y garantizar la accesibilidad en la
comunicacion. También se realiz6 el cambio del correo electrénico para garantizar la
interaccion de manera escrita de la ciudadania ante la Secretaria Distrital de
Planeacion, de manera mas clara: radicacionplaneacionbogota@sdp.gov.co.

¢ Se disefid la estrategia «Sin Barreras» a fin de implementar la hoja de ruta para la
innovacion, a través de alianzas con el Laboratorio de Ciudad, para una atencion mas
clara, empatica y alineada con las necesidades de la ciudadania en condicion de
discapacidad.

e Se implemento la Estrategia de Lenguaje Claro mediante acciones de diagndéstico,
formacion y socializacién a los distintos equipos institucionales, y con el fin de conocer
la claridad de la informacion suministrada a la ciudadania y diferentes grupos de interés,
se disefié una encuesta para evaluar la claridad en los documentos de la Secretaria.

e Se llevaron a cabo espacios de formacion, tales como talleres internos, sesiones de
formacion en la Escuela de Pensamiento y capacitaciones dirigidas a los equipos de
atencion telefénica y presencial con el propésito de fortalecer la atencion a la
ciudadania. Ademas, se propusieron mejoras al botdn de citas territoriales y respuestas
institucionales de la Direccion de Servicio a la Ciudadania, Direccion de Cartografia y
Direccion de Contratacion.

Principales retos y apuestas para 2026
e Cerrar la brecha entre los sistemas SIPA y Bogota Te Escucha a través de los cuales
se reciben y gestionan las solicitudes de la ciudadania y los grupos de interés,
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fortaleciendo los estandares de calidad en las respuestas, con claridad, oportunidad,
calidez y coherencia.

e Garantizar la apropiacion de la Estrategia de Lenguaje Claro para posicionar al interior
de la entidad la cultura del servicio y la divulgacién externa de la oferta de servicios a la
ciudadania.

e Ampliar la cobertura en cuanto a puntos de atencién y personal para atender a mas
poblacion con los servicios que ofrece la Secretaria Distrital de Planeacion fortaleciendo
también, los medios de comunicacion que le permitan a la ciudadania comunicarse de
manera efectiva y oportuna con la entidad.

Magnitud Unidad de Presupuesto

Actividad proyecto inversion programada 2026 medida 2026

4. Implementar 100 % el plan estratégico
de acciones orientadas a fortalecer la 100% Plan Estratégico | $1.674.756.000
comunicacion interna y externa de la SDP

Descripcién de la actividad de inversion

Esta actividad se enfoca en la gestion del plan estratégico de comunicaciones con el fin de
mantener informado al pablico interno y externo de la Secretaria Distrital de Planeacién sobre
los avances de los planes, programas y proyectos desarrollados por la Entidad.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccion de
cierre 2025

Se desarrollé e implementd la estrategia de comunicacion de la entidad dirigida a todos los
actores internos y externos a través de diferentes acciones para la comunicacion interna y
externa.

Asi mismo, se desarrollaron acciones para la creacion, produccion y publicacion de productos
audiovisuales entre los que se encuentran: avisos de prensa, animaciones 2D, edicion y
publicacion de videos, piezas y notas web, asi como la generacién de contenido de interés para
hacer presencia en las redes sociales.

Finalmente, se realiz6 el fortalecimiento de la gestién periodistica permitiendo mayor visibilidad
de la entidad y mostrando el avance de sus programas, proyectos y logros en medios. Estas
actividades de comunicacién permiten y mantienen informado al publico interno y externo de la
entidad.

Principales retos y apuestas para 2026

Mayor visibilidad de la Secretaria Distrital de Planeacion a través de diversas acciones y
canales de comunicacion en el marco de la estrategia de comunicacion de la entidad, y
continuar desarrollando contenidos de interés para la ciudadania y grupos de interés por medio
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de piezas y videos innovadores relacionados con tematicas como: el Plan Distrital de
Desarrollo, el Plan de Ordenamiento Territorial, y las Politicas Publicas Distritales, entre otros.

Actividad provecto inversién Magnitud Unidad de Presupuesto
proy programada 2026 medida 2026
5. Implementar 100 % del plan o T
institucional de Archivos PINAR 100% Plan Institucional | $1.334.232.000

Descripcion de la actividad de inversion

Ejecutar las estrategias y acciones que permitan el desarrollo del Plan Institucional de Archivos
PINAR 2025 — 2028, para garantizar la organizacion, conservacion, acceso, uso y disposicion
final de los documentos producidos y recibidos por la Secretaria Distrital de Planeacién en el
cumplimiento de sus funciones.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccion de
cierre 2025

Se redisefo el Sistema Interno de Gestion Documental y Archivos con base en una estructura
de alto nivel de tal manera que se alinee con los demas sistemas de gestion de la entidad, con
el fin de aportar de manera representativa a los objetivos estratégicos de la SDP.

Para tales efectos se actualizaron los elementos de planeacion de la gestiébn documental como
la Politica de Gestiobn Documental, el Plan Institucional de Archivos - PINAR, el Programa de
Gestién Documental, los procesos de gestion documental, procedimientos e instructivos y el
Plan de Accién SIGA.

También se realizaron acciones para desarrollar de manera efectiva los instrumentos
archivisticos con la intervencion de los archivos de gestién, a través del fortalecimiento de
procesos que garanticen la correcta organizacion y conservacion de la documentacién, asi
como también el disefio e implementaciéon de acciones como la estrategia “Sinergia de la
Informacion Documental”’, el disefio de una metodologia de aplicacion de instrumentos
archivisticos, programas de capacitacion y sistemas de mediciéon de adherencia a los mismos.

Con relacion a los procesos de cara a la ciudadania, se avanz6 en la optimizacion de los
modelos de servicio a la ciudadania y grupos de interés y de valor, mediante la generacion de
acciones como la caracterizacion de los servicios, estudios de los usuarios, disefio de
protocolos de atencién y procedimientos internos.

Se adelantaron actividades de gestién, atencién a usuarios y organizacion documental en lo
referente a las licencias urbanisticas custodiadas en el Archivo Central de la SDP, facilitando
el acceso a esta informacién clave para la planificacion y desarrollo urbano. En este mismo
sentido, se actualizo la guia para conformar y transferir los expedientes de las actuaciones y
licencias urbanisticas tramitadas por los Curadores Urbanos del Distrito Capital.
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Por dltimo, se adelant6 el disefio y ejecucion del plan de intervencion documental de los acervos
documentales que custodia la entidad aplicando los diferentes procesos técnicos necesarios
para su disposicion, a 600 metros lineales de series documentales priorizadas, mejorando su
accesibilidad y consulta por parte de los usuarios. Se aporté al cierre de la brecha de
digitalizacion e indexacién de 16.008 de actos administrativos.

Principales retos y apuestas para 2026
Se tienen priorizadas las siguientes acciones:

o Generacidn de estrategias para el posicionamiento de la gestion documental en los
procesos estratégicos de la entidad.

e Alineacién del Sistema Interno de Gestion Documental y Archivos — SIGA- con las
normas ISO 15489 y 303001.

e Disefio del proyecto de Archivo Patrimonial de las licencias urbanisticas tramitadas
por los Curadores Urbanos del Distrito Capital.

e Continuar con la aplicacion de la metodologia establecida para la implementacion
de los instrumentos archivisticos en la SDP.

e Avanzar en la transformacién digital de los tramites y servicios de la entidad a través
del desarrollo de los procesos de gestion documental.

¢ Implementacion y mejora del Sistema de Gestiébn de Documentos Electrénicos de
Archivo SGDEA.

o Despliegue e implementacion de la guia para conformar y transferir los expedientes
de las actuaciones y licencias urbanisticas tramitadas por los Curadores Urbanos
del Distrito Capital.

e Avanzar en la descripcién bibliogréfica, catalogacion de tercer nivel e indizacion de
las colecciones de la Biblioteca Digital mejorando su accesibilidad y consulta para
los usuarios.

¢ Mejoramiento de la gestion integral de los expedientes, mediante la generacién e
implementacion de lineamientos para el manejo adecuado de los documentos
fisicos y electronicos.

e Cierre de la brecha de digitalizacion e indexacion de 19.800 actos administrativos y
licencias urbanisticas para ser puestos a disposicion de los usuarios en SINUPOT.

e Implementacion del Sistema Integrado de Conservacibn mejorando la
infraestructura necesaria para el almacenamiento de los documentos de archivo.

. . L. BEGINIELE Unidad de Presupuesto
Actividad proyecto inversion programada :
2026 medida 2026

6. Ejecutar 100 % el plan de accién que
permita Integrar un sistema de operacion para 100% Plan de accién $ 456.427.000
garantizar el adecuado servicio de transporte.

Descripcion de la actividad de inversion
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Realizar acciones para la gestién del servicio del parque automotor de la entidad, con el fin de
asegurar la eficiencia, continuidad, seguridad y calidad del servicio de transporte al interior de
la SDP, articulando un sistema de operacion que responda a las necesidades institucionales.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccién de
cierre 2025

Se gestiond el plan de mantenimiento de la flota de vehiculos de la entidad con el objetivo de
garantizar las condiciones Gptimas y adecuado servicio de transporte a los colaboradores de la
SDP que requieren un servicio en el marco del cumplimiento de la misionalidad.

De otra parte, se realizaron actualizaciones sobre la documentacion que regula la
administracion y la operacion del parque automotor en la entidad como son: la resolucion de
transporte, procedimientos y protocolos internos, y las correspondientes fichas que contienen
la informacién de cada vehiculo; asi como también las herramientas para la gestion del servicio
con el objetivo de optimizar el servicio de transporte en la entidad.

Finalmente, se avanzo en el estudio técnico para la adquisicién de 2 nuevos vehiculos para la
vigencia 2025, en el marco de la transicién energética y la movilidad sostenible de tal manera
gue se realice la reposicion de los vehiculos dados de baja por obsolescencia.

Principales retos y apuestas para 2026:
o Afianzar la gestién del plan de mantenimiento del parque automotor enfocado en el
modelo preventivo y predictivo, de tal forma que se minimicen los gastos derivados de
arreglos, tiempos muertos por fallas, entre otros.

¢ Implementar un sistema de reserva eficiente para garantizar la disponibilidad de
vehiculos, establecer criterios claros para la asignacion de estos, considerando tanto el
tipo de terreno como el estado de cada vehiculo, para minimizar el desgaste y prolongar
su vida util.

¢ Instaurar un sistema de monitoreo continuo que permita hacer un seguimiento detallado
del estado de cada vehiculo, identificando necesidades de mantenimiento preventivo o
correctivo antes de que ocurran fallos mayores.

e Continuar con la mejora de la gestion del parque automotor de la SDP que permita
garantizar una adecuada prestacion del servicio.

Magnitud programada Unidad de medida Presupuesto

Actividad proyecto inversion 2026 2026

7. Continuar 100 % el plan de
accién para la adecuacion de la 100% Plan de Accion | $1.136.648.000
infraestructura fisica
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Descripcién de la actividad de inversion

Asegurar el éptimo funcionamiento de los espacios locativos donde funciona la SDP a través
del desarrollo del plan de infraestructura fisica de la entidad, con el fin de cumplir con las
condiciones requeridas para el desarrollo de actividades.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucién de la actividad y proyeccién de
cierre 2025

Se llevo a cabo la implementacién del plan de infraestructura establecido para la vigencia 2025
y se atendieron las diferentes incidencias de las dependencias gestionadas por medio de la
mesa de apoyo a cargo de la Direccion Administrativa.

Como parte del plan de infraestructura, se ha avanzado en la intervencién y renovacion de los
bafios de hombres y mujeres en las areas asignadas a la SDP, asegurando que las
instalaciones cumplan con los estandares de calidad y accesibilidad, mejorando la comodidad
y funcionalidad de los espacios comunes.

De igual manera, se ha avanzado en el redisefio de la distribucion de puestos de trabajo para
los pisos 2, 5, 8 y 13, de tal manera que se suplan las necesidades de las dependencias, y se
adelantaron las adecuaciones del piso 5y el piso 13.

Principales retos y apuestas para 2026:

¢ Continuar con el mejoramiento de la infraestructura fisica de la entidad y los espacios
asignados a la Secretaria Distrital de Planeacién (SDP) para optimizar las condiciones
de trabajo y bienestar del personal, garantizando un entorno adecuado y funcional
mediante la adecuacion y remodelacion de las areas de servicios en bafios y otros
espacios, asi como la adecuaciéon y remodelacion para algunas areas de trabajo en el
piso 8, piso 2 y sétano de la SDP.

¢ Implementar el plan de infraestructura de la entidad con base en el disefio de un modelo
preventivo y predictivo, de tal forma que se minimicen los gastos derivados de fallas y
dafio en el mobiliario y sedes de la SDP.

o ' 0 Magnitud - ' Presupuesto
Actividad proyecto inversion programada 2026 Unidad de medida 2026
8. Ejecutar 100 % el plan de accion de
obsolescencia tecnolégica de la 100% Plan de accion $7.252.214.000
entidad

Descripcion de la actividad de inversion

Consiste en la modernizacion de los servicios tecnolégicos y de los sistemas de informacion de
la entidad, para lo cual se realiza una evaluacién y diagnéstico del hardware y software para
identificar su nivel de eficiencia y seguridad, y determinar si representa un riesgo para la
operatividad tecnoldgica de la entidad.
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Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccion de
cierre 2025

Se ejecutod el 100% del Plan de Accién de Obsolescencia Tecnolégica de la entidad definido
para el 2025, el cual se enfocd en la modernizacion de infraestructura central incluyendo el
traslado exitoso del Centro de Datos de la sede de la SDP al centro de datos NEBULA por
medio del contrato con la ETB; ademas de la migracién de las bases de datos administrativas
a la Infraestructura de Nube Oracle OCI (Contabilidad, Personal y nébmina, Inventarios, Sistema
de archivo, Sistema de requerimientos, Gestion de usuarios, Planoteca, y Licencias de
construccion).

Asi mismo, se efectud la migracion y actualizacion de la intranet de la entidad; se migraron
bases de datos misionales y administrativas en ambientes de desarrollo y pruebas a una
version soportada por el fabricante (Sisbén, Segplan, Plusvalia, Politica Publica, Sistema de
seguridad, Sistema de Curadurias, web services Camara de Comercio de Bogota, web services
Habitat Curadurias-VUC).

También se consolidé la arquitectura empresarial de la entidad en el documento de referencia
y el Modelo de Arquitectura Empresarial en la herramienta Archi, la cual ha sido dispuesta a
través de la Intranet con acceso a los diagramas actualizados de las vistas de arquitectura clave
como SISDP, Registro Social, Infraestructura SDP, SISBEN y Metas Estratégicas, incluyendo
el Documento de Arquitectura de Referencia del SISBEN.

Adicionalmente, se fortalecié y renovo la infraestructura tecnoldgica de puestos de trabajo de
la entidad logrando la instalacion de 350 equipos de cOmputo nuevos.

Principales retos y apuestas para 2026

La principal apuesta se enfoca en acelerar la transformacion digital de la SDP mediante la
gestion estratégica de servicios tecnoldgicos que optimicen los sistemas de informacion y
potencien la colaboracion institucional para el cumplimiento de los objetivos misionales, cuyos
retos consisten en:

e Consolidar la operacion en la infraestructura hibrida (nube y on premise) y garantizar su
sostenibilidad, seguridad y eficiencia a través de la implementacion de la integracion de
servicios tecnoldgicos.

e Modernizar y optimizar dos (2) de los sistemas de informacion misionales hacia
plataformas mas interoperables, escalables y centradas en el usuario.

e Fortalecer la gobernanza de datos y la analitica institucional convirtiendo los datos
institucionales en activos estratégicos para la planeacién y la toma de decisiones.

e Consolidar la arquitectura empresarial como habilitador estratégico para la alineacion
entre tecnologia y mision institucional.
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Actividad proyecto inversién HEgrliue Unidaq de SRS s
programada 2026 medida 2026
9. Ejecutar 100 % el plan de trabajo para
dar cumplimiento normativo en mejores 100% Plan de trabajo | $1.485.115.000
practicas en Gobierno Digital vy
Seguridad Digital

Descripcién de la actividad de inversion

Garantizar el cumplimiento normativo en el ambito de las mejores préacticas de Gobierno Digital
y Seguridad Digital. Este enfoque tiene como objetivo alinear las actividades y procesos de la
entidad con las normativas vigentes, implementando estrategias y herramientas tecnolégicas
gue promuevan la transparencia, eficiencia y seguridad en la gestion de la informacion digital.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccién de
cierre 2025

Se implementaron acciones clave para fortalecer la Seguridad y Privacidad de la informacion
dentro del marco de la Politica de Gobierno Digital y Tratamiento de Riesgos, entre las cuales
se encuentra la actualizacion de activos de informacion en armonizacion con las tablas de
retenciéon documental y los procesos del sistema de calidad institucional y la actualizacién de
la gestion de riesgos de seguridad de la informacion asociados con dichos activos. Se actualizé
el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI) a partir de los proyectos
estratégicos de la entidad y la prospectiva de transformacion digital que debe impulsarse en la
Secretaria Distrital de Planeacion.

Adicionalmente, se actualizaron los procedimientos del Gobierno de Tecnologias de la
Informacion a partir de las practicas estandarizadas y se fortalecieron los procedimientos de
atencion a los usuarios a través de una ampliacion de los servicios que ejecuta la mesa de
ayuda. Estas acciones contribuyeron a mejorar la transparencia y el acceso a la informacion,
asi como a robustecer la capacidad institucional y las competencias tecnoldgicas de la entidad,
asegurando una gestion eficiente y segura de los datos y recursos digitales.

Principales retos y apuestas para 2026

La principal apuesta consiste en mejorar la eficiencia operativa y estratégica de las Tecnologias
de Informacién y las Comunicaciones en la entidad mediante la gestion efectiva de la seguridad
digital y el gobierno digital, como habilitadores de la transformacion institucional, a través de:

e La consolidacion del modelo de seguridad digital institucional evolucionando de una gestion
reactiva a una gestion proactiva de la seguridad de la informacion.

o El fortalecimiento del gobierno digital como marco de gestion estratégica alineando los
servicios tecnolégicos con los principios de gobierno digital y las metas institucionales.

e La optimizacién de la gestién de activos de informacién, garantizando que los activos
digitales estén alineados con los procesos institucionales y normativos.
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e Lamejora en la gestion de servicios TIC mediante procesos estandarizados y centrados en
el usuario.

Actividad proyecto inversién Magnitud Unidad de Presupuesto
programada 2026 medida 2026
10. Ejecutar 100 % el plan de accién
para adoptar nuevas tecnologias en 100% Plan de accion | $2.263.596.000
la entidad

Descripcion de la actividad de inversion

A través de esta actividad se ejecuta la ruta para implementar nuevas tecnologias que estén
alineadas con los objetivos estratégicos de la entidad, y que permitan la mejora en los procesos,
servicios y resultados, asi como en la toma de decisiones. Entre estas tecnologias se
encuentran: inteligencia artificial, automatizacion, soluciones en la nube y Big Data.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccion de
cierre 2025

Se formalizé el documento de Lineamientos de Desarrollo, que contiene el uso e
implementacién de nuevas tecnologias y metodologias de desarrollo en linea con el documento
de arquitectura empresarial de referencia para la entidad, asi como la definicién de un plan de
modernizacion e innovacién de las aplicaciones de la SDP.

De otra parte, se llevd a cabo la migracién de los servicios TIC hacia nuevas tecnologias,
mejorando la eficiencia, seguridad y escalabilidad de los sistemas institucionales, a través de
la actualizacion de las funcionalidades apoyadas con micro-servicios y la incorporacion de
herramientas de analitica de datos y la consolidacion de fuentes de datos masivos,
implementando soluciones tecnol6gicas innovadoras que aseguran una gestion mas agil y
confiable, optimizando los procesos internos de la entidad y garantizando la continuidad y
seguridad de los servicios prestados a los usuarios.

Principales retos y apuestas para 2026

La principal apuesta estd dirigida a modernizar los sistemas de informaciéon con la
implementacion de inteligencia artificial, Big Data, soluciones en la nube y un sistema ERP,
para transformar la gestion de la entidad y optimizar la toma de decisiones y la eficiencia
institucional. Los retos consisten en:

e Integrar Inteligencia Artificial en procesos misionales y administrativos para mejorar la
eficiencia y la capacidad analitica de la entidad.

e Consolidar una plataforma de Big-data institucional para gestionar grandes volimenes de
datos de manera estructurada, segura y util para la toma de decisiones.

o Disefiar e implementar un sistema ERP institucional para integrar los procesos
administrativos en una plataforma Gnica que mejore la eficiencia operativa.
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e Modernizar las aplicaciones mediante soluciones en la nube asegurando la escalabilidad,
disponibilidad y seguridad de los sistemas institucionales.

Resumen proyecto de inversion Nro. 8052 por actividades, vigencia 2026

Magnitud | Unidad de
2026 medida

No Actividad proyecto inversién Presupuesto 2026

Ejecutar 1 Plan Estratégico para la

actualizacion del Sistema de Gestidn 0.25 Plan $ 3.731.360.000

Implementar 100 % Plan Institucional
2 | de Capacitacion que incluya acciones 100 Plan $814.643.000
de Bienestar y Clima Laboral
Implementar 4 Plan (es) estratégicos
3 de acciones orientadas a fortalecer las 1 Plan $2.248.243.000
competencias de la cultura del
servicio.
Implementar 100 % el plan
estratégico de acciones orientadas a

4 - 100 Plan $ 1.674.756.000
fortalecer la comunicacion interna y
externa de la SDP
Implementar 100 % del plan

5 |institucional de Archivos PINAR 100 Plan $1.334.232.000
Ejecutar 100 % el plan de accién que

6 permita Integrar un sistema de 100 Plan $ 456.427.000

operacion para garantizar el adecuado
servicio de transporte

Continuar 100 % el plan de accién
7 |para la adecuacibn de Ia 100 Plan $1.136.648.000
infraestructura fisica.

Ejecutar 100 % el plan de accién de
8 |obsolescencia tecnologica de la 100 Plan $7.252.214.000
entidad

Ejecutar 100 % el plan de trabajo para
dar cumplimiento normativo en

9 mejores practicas en Gobierno Digital 100 Plan $1.485.115.000
y Seguridad Digital
Ejecutar 100 % el plan de accién para
10 |adoptar nuevas tecnologias en la 100 Plan $2.263.596.000
entidad
Total Proyecto $22.397.234.000
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Proyecto: «8123 Desarrollo de las acciones requeridas para implementar el plan estratégico
de articulacién interna distrital y externa multinivel para la integracién territorial en el entorno
funcional de Bogota D.C.»

Objetivo estratégico: 5: «Bogota Confia en su Gobierno»

Programa: 37 «Construyendo Confianza con la Region»

Presupuesto 2026: $1.897.810.000

Objetivo general: Lograr una coordinacién y articulacion efectiva y sostenible entre los
sectores y entidades del distrito de Bogota y los diversos esquemas de asociatividad multinivel

(RMBC, RAPE, ASOCAPITALES).

Para el cumplimiento de este objetivo y asumir los compromisos frente al PDD, el proyecto
aporta al cumplimiento de las Metas PDD que se relacionan a continuacion:

Meta PDD Presupuesto 2026*

2330 - Desarrollar el 100% del plan estratégico de coordinacion y articulaciéon
regional al interior del distrito (sectores y entidades), asi como con los diferentes | $1.897.810.000

esquemas de asociatividad multinivel (RMBC, RAP-E y ASOCAPITALES).
*Corresponde a la sumatoria del presupuesto 2026 de cada meta de inversién vinculada con la meta Plan de Desarrollo.

En el marco del proyecto de inversion, y con el fin de atender los compromisos del PDD, la
entidad desarrollara las siguientes Actividades Proyecto:

Actividad provecto inversion Magnitud Unidad de Presupuesto
proy programada 2026 medida 2026
1.AS|s_t|r 5 flgura(s) _,lnstltumonales de 5 Figuras $639.086.000
coordinacién e integracion.

Descripcion de la actividad de inversion

La actividad consiste en brindar permanente asistencia técnica, operativa y estratégica a cinco
figuras institucionales que promueven la coordinacion territorial y la integracién metropolitana:
la Region Metropolitana Bogotd—Cundinamarca (RMBC), la RAPE Region Central,
Asocapitales, las figuras asociativas locales - CIT, los mecanismos de concurrencia de
inversion bilateral (municipios y. Cundinamarca) y las comisiones intersectoriales y Regional
gue apoyan la implementacion de la estrategia de integracién del distrito. Esta asistencia
garantiza la operacion fluida de los érganos de decision y la implementacion técnica de los
compromisos adoptados.
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Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccién de
cierre 2025

Durante 2025 se acompafié el funcionamiento de las Comisiones Intersectorial y Regional,
brindando asistencia técnica a la formulacion del Plan Estratégico en la RMBC, se fortalecid la
articulacion con la Comisién Intersectorial de Integracion Regional y Competitividad (CIIRC) y
la Comision regional de Competitividad e Innovacion — CRCI. Asimismo, se consolidd el
seguimiento a los proyectos regionales de inversion y se gestionaron escenarios de encuentro
con municipios no asociados a la RMBC en el marco del CIT y el trabajo de apoyo y
acompafamiento a la gestion administrativa de Asocapitales asi como el soporte a sus
actividades de representacion en los temas relacionados con el Sistema General de
Participaciones. Se estima que al cierre del afio se habra continuado con la asistencia efectiva
a las 5 figuras previstas.

Principales retos y apuestas para 2026

En 2026 se continuara con la asistencia integral a cinco figuras: (i) RMBC y sus mesas técnicas
(incluida la Agencia Regional de Movilidad — ARM, la modificacion del ambito del Hecho
Regional de Seguridad Alimentaria); (ii) la actualizacion de la planeacion estratégica de la
RAPE; (iii) las mesas técnicas de inversidn concurrente con los municipios (Cota para Av. Suba-
Cota y otros municipios para trabajo estratégico regional bilateral); (iv) las comisiones
Intersectorial y Regional; y (v) Asocapitales en los temas asociados al desarrollo del Acto
Legislativo 003 de 2024, en particular en lo que se refiere a la incidencia en la Ley Orgéanica de
Competencias, donde se ha trabajado en lo concerniente al concepto de Aglomeracion y mayor
autonomia para las grandes ciudades.

Esta asistencia incluye coordinacidon técnica, preparacion de insumos para la toma de
decisiones, fortalecimiento de capacidades institucionales y construccién de acuerdos sobre
hechos y proyectos regionales metropolitanos.

Actividad provecto inversién Magnitud Unidad de Presupuesto
proy programada 2026 medida 2026
2._Ggr_1er_ar 4 espauo(s) para conocimiento 1 Espacios $481.065.000
e iniciativas regionales

Descripcién de la actividad de inversion

Esta actividad se enfoca en la generacioén de cuatro espacios de articulacion (presenciales o
virtuales), concebidos como plataformas de innovacién publica, donde se impulsen iniciativas
regionales y se fomente el intercambio de conocimientos entre actores distritales, municipales
y nacionales. Incluye la implementacién de RegioLabs y Agora Metropolitana como
mecanismos para fortalecer capacidades institucionales, gestionar proyectos colaborativos y
promover didlogo técnico y politico entre niveles de gobierno.
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Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccién de
cierre 2025

En 2025 se realiz6 el disefio operativo del sistema RegioLabs y en armonia se estructuro la
propuesta metodologica desde Bogota para el Agora Metropolitana como procesos
complementarios. Se concretaron espacios de validacion con actores institucionales y
académicos, logrando avances en la identificacion de temas estratégicos como abastecimiento,
movilidad y sostenibilidad territorial. Al finalizar la vigencia se estima el cierre del RegioLab
2025.

Principales retos y apuestas para 2026
Durante 2026 se implementara en RegioLab 2026, en articulacion con actores territoriales
priorizados, ademas de consolidar dos ciclos de Agora Metropolitana.

El RegioLab 2026 contara con espacios que facilitaran el desarrollo de una agenda técnica y
ciudadana para la region metropolitana desde Bogot4a, vinculando iniciativas como el Sistema
de Proyectos Regionales, los proyectos derivados de la planeacion estratégica con la RAPE,
el CIT y otros espacios, asi como la definicion de aspectos que alimenten la formulacion o
implementacién de hechos metropolitanos. Se espera fortalecer la innovacion institucional y
ampliar la base social y técnica de la integracién territorial.

Magnitud Unidad de Presupuesto

Actividad proyecto inversion programada 2026 medida 2026

3.Elaborar 4 documento(s) técnicos para
la articulacion e integracion regional y 1 Documentos $777.659.000
metropolitana

Descripcién de la actividad de inversion

Consiste en la elaboracion de cuatro documentos técnicos que orienten la articulacion distrital,
regional y metropolitana mediante el desarrollo de directrices, criterios de coordinacion y
lineamientos estratégicos. Estos documentos seran soporte para la planeacion territorial
compartida, la reglamentacion del marco legal vigente, y la consolidacion de mecanismos
multinivel de gobernanza con enfoque funcional.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccion de
cierre 2025

Durante 2025 se avanz6 en el disefio metodolégico y conceptual de documentos para soportar
tanto la declaratoria de hechos metropolitanos como el aporte al desarrollo del Plan Estratégico
de la Region Metropolitana (PERM), asi como en documentos relacionados con el proceso de
discusién o soporte para la formulacién conjunta con los socios de la Region de los hechos
metropolitanos, esquemas de inversion conjunta y lineamientos para la gestion de
competencias en el marco de la ley de competencias. Se estima que, con los documentos ya
realizados, se avance en los documentos de soporte para seguir con el cumplimiento de la
meta para el afio 2025 y el cierre a 2027 de al menos dos documentos con validacién
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interinstitucional, los cuales han sido insumo para el debate técnico y politico sobre la
implementacién de la Ley 2199 de 2022.

Principales retos y apuestas para 2026

Para 2026 se proyecta finalizar y publicar el tercer documento técnico de alto impacto que sera
un soporte a: (i) el Plan Estratégico Region Metropolitana; (ii) h&bitat metropolitano o (iii)
competencias para aglomeraciones urbanas. Estas piezas sustentaran decisiones estratégicas
e inversiones compartidas entre Bogota y los municipios del entorno funcional. Los documentos
se complementaran con las acciones relacionadas con el cumplimiento de sus funciones del
Observatorio de Dinamicas Urbano Regionales — ODUR.

Resumen proyecto de inversion No. 8123 por actividades, vigencia 2026
Magnitud Unidad de Presupuesto

No. Actividad proyecto inversion

2026 medida 2026
Asistir 5 figura(s) institucionales con el objetivo
1 de mejorar 'y consql,ldar estructuras de 5 Figuras $639.086.000
coordinacién e integracion dentro y fuera del
distrito.
Generar 4 espacio(s) donde se ofrezcan
2 | conocimientos y se gestionen iniciativas a nivel 1 Espacios $481.065.000

distrital y regional.

Elaborar 4 documento(s) técnicos que apoyen la
3 |articulacién e integracion a nivel regional y 1 Documentos $777.659.000
metropolitano.

Total Proyecto $1.897.810.000
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Proyecto: Proyecto 8034: Fortalecimiento de los procesos de informacion para la toma de
decisiones en Bogota D.C.

Objetivo estratégico: 5 «Bogota confia en su gobierno»
Programa: 35 «Bogota ciudad inteligente.
Presupuesto 2026: $ 13.356.017.000

Objetivo general: Fortalecer la produccion, actualizacion, andlisis, disposicion y divulgacion
de la informacién para la toma de decisiones en Bogota D.C.

Para el cumplimiento de este objetivo y asumir los compromisos frente al PDD, el proyecto
aporta al cumplimiento de las Metas PDD que se relacionan a continuacion:

Meta PDD Presupuesto 2026*
2314 - Implementar 1 modelo de operacién y actualizacion de
Registros administrativos para la focalizacion del gasto de Bogota
2308 - Aplicar 5 instrumentos de captura de informacion para la
toma de decisiones
2316 - Implementar el 60 % del plan estadistico Distrital $ 608.722.000
_2309 - ansolidar el 100 %_ de_ la primera fase del sistema de $ 3.879.189.000
informacion de Planeacion Distrital
Total $ 13.356.017.000

*Corresponde a la sumatoria del presupuesto 2026 de cada meta de inversidn vinculada con la meta Plan de
Desarrollo.

$ 7.140.260.000

$1.727.846.000

En el marco del proyecto de inversion, y con el fin de atender los compromisos del PDD, la
entidad desarrollara las siguientes actividades del proyecto:

Actividad proyecto Magnitud Unidad de Presupuesto
inversion programada 2026 medida 2026
1.Mantener actualizada 1 Base Unica
de Estratificacion

1 Base $ 1.392.781.000

Descripcion de la actividad de inversion

La actualizacion de la Base Unica de Estratificacion permite, ademas de cumplir el marco legal,
proveer a la comunidad bogotana una herramienta oportuna y confiable de asignacion de
subsidios cruzados, lo cual implica que a los hogares de bajos ingresos (que habitan viviendas
de estratos 1, 2 y 3) se les cobren tarifas por debajo de los costos, a fin de contribuir a que
puedan pagar su canasta de servicios publicos domiciliarios.

Mantener actualizada la estratificacion de Bogota en cumplimiento de la normativa nacional
vigente en materia de estratificacion, que se compone de las leyes 142 de 1994, 505 de 1999
y 732 de 2002 y del Decreto Unico Reglamentario 1170 de 2015, es definida como:
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“Es el conjunto de actividades permanentes a cargo de la Alcaldia y del Comité
Permanente de Estratificacibn Municipal o Distrital, para mantener actualizada la
clasificacion de los inmuebles residenciales mediante: a) La atencion de los reclamos; b)
La reclasificacion de viviendas cuyas caracteristicas fisicas externas o internas -segun
sea el caso metodoldgico- hayan cambiado sustancialmente (mejorado o deteriorado), o
cuyo contexto urbano, semiurbano o rural haya cambiado sustancialmente (mejorado o
deteriorado); c) La estratificacion e incorporacion de nuevos desarrollos, y d) La revision
general cuando la Alcaldia o el Comité, previo concepto técnico de la entidad competente,
detecten falta de comparabilidad entre los estratos” (articulo 2.2.1.5.1. Definiciones).

Para lograr la actualizacion se debe: i) atender de manera oportuna las solicitudes de variacion
de estrato en primera instancia (antes de dos meses, pues de lo contrario operaria la
configuracion del silencio administrativo positivo), ii) dar apoyo técnico a las sesiones ordinarias
del Comité Permanente de Estratificacion Socioecondmica de Bogota (del cual es Secretario
Técnico el Subsecretario de Informacién) para la revision de estrato en segunda instancia y
preparacion de los reporte de informacion como Instancia de Coordinacion del Distrito Capital;
iil) asignar estrato a las nuevas viviendas construidas que no lo tenian, iv) capturar en campo
la informacion de los formularios de estratificacion, v) realizar el procesamiento de bases de
datos como sustento de la actualizacion de la Base Unica de Estratificacion, vi) realizar la
gestion del calculo del concurso econdmico de la estratificacion (definido como el “Aporte en
dinero que deben hacer las empresas comercializadoras de servicios publicos domiciliarios a
la localidad (...) ordenada en el articulo 11 de la Ley 505 de 1999”, segun lo definido por el
articulo 2.2.1.5.1. Del Decreto 1170 de 2015); vii) acompafar la expedicion de la resolucion del
concurso econémico sefalado y viii) cumplir las labores de cobro persuasivo del mismo.
Ademas, atender la equiparacion a estrato uno (1) de las Viviendas de Interés Prioritario (VIP)
gue han sido financiadas por el Gobierno Nacional y/o Distrital. Asimismo, se debe divulgar la
estratificacion a través de la expedicion de los certificados de estrato, tanto de manera
presencial (en Supercades) como por medios remotos (citas virtuales, correspondencia oficial
y mediante la plataforma SINU-POT).

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la Actividad y proyeccioén de
cierre 2025

Durante la vigencia 2025 se ha venido actualizando la Base Unica de Estratificacion con la
edicion del 100% de las unidades prediales con CHIP que requirieron actualizaciéon. Con corte
a 30 de septiembre se actualizaron 65.359 unidades prediales. Se estima que a 31 de diciembre
se alcance la actualizacion de cerca de 96.000 unidades prediales. Este proceso incluye: i) la
modificacion de estrato determinada por las instancias de atencién (primera y segunda), ii) la
marcacion y desmarcacién de vivienda de interés prioritario (Ley 1537 de 2012), iii) la
asignacion o eliminacion de estrato a unidades prediales con cambio de uso y de destino, iv)
la ediciéon de la sectorizacion catastral de las unidades de estratificacion (urbanas y rurales)
con cambio en su identificacion, v) la incorporacion de nuevas viviendas en manzanas
estratificadas, vi) la eliminacién de unidades prediales que ya no estan en el censo predial de
la ciudad capital. Teniendo como insumo la base citada, con corte a 30 de septiembre se ha
emitido 94.718 certificados de estrato (urbanos y rurales) en los puntos de atencién de
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Supercades y de manera virtual. Se estima que al cerrar el aflo se habran emitido cerca de
120.000 certificados de estrato.

También se cumplié con el trdmite de revision de estrato. En primera instancia (ejercida por el
Director de Estratificacion) con corte a 30 de septiembre de 2025, se reviso el estrato de 84
viviendas, de las cuales 1 subié de estrato (1 urbano), 72 bajaron de estrato (71 en urbanoy 1
en rural) y 11 lo mantuvieron (10 en urbano, 1 en rural). En el marco de la labor del CPESB se
revisé el estrato de 2 viviendas, cuyo estrato se mantuvo, uno en la zona rural y otro en la zona
urbana. Para la segunda instancia, se cumplié con las funciones de la Secretaria Técnica del
Comité Permanente de Estratificacion Socioecondémica de Bogotéa, brindando apoyo técnico en
la realizacidon cuatro (4) sesiones ordinarias (con corte a 30 de septiembre), de las 6
programadas para el afio y se cumplié con las labores de reporte de informacion que se fijaron
al Comité citado, como Instancia de Coordinacion del Distrito Capital, consistente en la
publicacion de las actas aprobadas y los informes trimestrales y por afio. En el marco de la
labor del CPESB se reviso el estrato de 2 viviendas, cuyo estrato se mantuvo.

Respecto de la equiparacion a estrato uno (1) de las Viviendas de Interés Prioritario (VIP), con
corte a 30 de septiembre se llevd a cabo la marcacién a 426 VIP, en cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 17 de la Ley 1537 de 2012 y el articulo 1 del Decreto Distrital 399 de
2014, que establecen los criterios bajo los cuales estas viviendas pueden ser consideradas
dentro del estrato socioeconémico uno (1), siempre que cumplan con los requisitos de
financiacién y temporalidad definidos. Asimismo, se procedié con la desmarcacion de 117
viviendas que ya no pueden ser consideradas como VIP, debido a haber cumplido con el
periodo de diez (10) afios desde la fecha de inscripcién de la compraventa en el registro
inmobiliario, lo cual marca el limite temporal contemplado por la normativa vigente.

Como insumo de la actualizacién de la estratificacion (con corte a 30 setiembre) se hizo la
recoleccién de variables de estratificacion en campo con el levantamiento de 450 formularios
de los 500 que se espera tener al finalizar el 2025, de acuerdo con las metodologias de
estratificacion vigentes para Bogota (urbana y rural).

Respecto de la adopcidn de la estratificacidn se hizo la gestién de tres (3) proyectos de decreto
articulados y alineados con el Plan de Ordenamiento Territorial (Decreto 555 del 21 de
diciembre de 2021): el primero, para el area urbana; el segundo, para las fincas y viviendas
dispersas rurales; y el tercero, para las viviendas ubicadas en los once (11) Centros Poblados
del Distrito Capital.

Respecto del costo del servicio de estratificacion y del concurso econémico de las empresas
de servicios publicos domiciliarios se realizé la gestion del calculo del concurso econémico; con
las siguientes actividades: Emision de la Resolucién 0221 del 18 de febrero de 2025 “Por la
cual se determina el monto del concurso econdmico de las empresas de servicios publicos
domiciliarios, para financiar el servicio de estratificacion en Bogota D.C., para la vigencia 2025”;
recaudado el 100% con corte a 30 de septiembre, y elaboracidn de reportes trimestrales de
gestion del concurso econdmico a la Secretaria Distrital de Hacienda (ordenado mediante la
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Circular externa DSH-000013 del 31 de diciembre de 2024).

Principales retos y apuestas para 2026
En la vigencia 2026 se espera que:

La atencién de reclamos en primera instancia se haga en sujecién a las normas y
metodologias vigentes, y que sea oportuno el apoyo técnico a la segunda instancia de
revision de estratos.

Emision de los actos administrativos de asignacion de estrato con oportunidad y en
cumplimiento del marco legal.

Comprension de las dinamicas urbanas y los cambios fisicos que afronta la ciudad, de
manera que detecte la construccion de los nuevos desarrollos susceptibles de ser
estratificados, con el uso de distintas bases de informacion (como la de licencias de
construccién, bases de proyectos de vivienda, y las actualizaciones permanentes de la
base predial catastral de la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital —
UAECD).

Captura en campo el formulario de estratificacién para 500 unidades de estratificacion,
particularmente para aquellas con nuevos desarrollos, como base de la actualizacion
de la estratificacion.

Actualizacion la capa de Estratificacion a nivel manzana (para el area urbana) y de
predio (para el area rural), resultante de procesos de incorporacion de nuevos
desarrollos (susceptibles de ser estratificados), ajustes morfolégicos y de la
homologacion de cédigos (del mapa de estratificacion respecto de los provistos por el
censo catastral de la UAECD).

Se equiparen a estrato 1 las Viviendas de Interés Prioritario (VIP) que han sido
financiadas por el Gobierno Nacional y/o Distrital, adelante la actualizacién permanente
de la Base Unica de Estratificacion,

Se realice el andlisis y procesamiento de informacién para estimar el impacto
socioecondémico producto de las actividades de actualizacion de la estratificacion,

Se haga la difusién de la estratificacion a través de los multiples canales dispuestos
para que se emitan los certificados de estrato y

Se realicen las labores de calculo, emision de la resolucién y cobro persuasivo del
concurso econémico de la estratificacion para la vigencia 2026.

Como resultados de la Actividad se esperan: a) la Base Unica de Estratificacion actualizada, b)
el levantamiento de 500 formularios de estratificacion (20.000 viviendas nuevas a estratificar),

c) la
d) la

expedicion de actos administrativos de la actualizacion de la estratificacion urbana y rural,
emision de cerca de 100.000 certificados de estrato (urbanos y rurales) a través de la

plataforma SINU-POT, a través de los distintos canales de atencién con que cuenta la
Secretaria, €) la expedicion de actos administrativos de revisién y asignacion de estrato (a
demanda) y f) la gestion del célculo y la expedicion de la resolucién del concurso econdémico

para

la vigencia 2026.
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Magnitud programada
2026

1 Base de datos $4.171.985.000

Actividad proyecto inversién Unidad de medida| Presupuesto 2026

2.Actualizar una base de datos
del SISBEN

Descripcion de la actividad de inversion

Sisbén es el sistema de identificacion de potenciales beneficiarios de programas sociales. Es
una herramienta de focalizacién para que las entidades responsables de programas sociales
identifiguen a quienes cumplen criterios previamente establecidos por las mismas entidades,
buscando llegar a quienes mas necesitan el apoyo del Gobierno.

La base de datos se debe mantener actualizada permanentemente y, ello se realiza,
atendiendo las solicitudes de nuevas encuestas del Sisbén, lo mismo que de inclusiones, retiros
y actualizaciones de los hogares interesados en ser identificados como potenciales
beneficiarios. Actualizar la base significa que los hogares pueden ser clasificados a partir de
la informacién del hogar que se registra en la Ficha de Caracterizaciébn Socioeconémica que se
ha incorporado en los dispositivos méviles de captura a través del software provisto por el DNP.

Lo anterior conduce a los hogares a tener una clasificacion de grupos en el Sisbén con lo cual
las entidades responsables de dichos programas tienen informacién sobre el hogar y sus
condiciones de vida y pueden tomar decisiones, a partir de sus objetivos y sus presupuestos,
para seleccionar a quienes cumplen con los criterios fijados y asignarles los subsidios y
beneficios, lo mismo que para fijar los criterios de permanencia y salida.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucién de la Actividad y proyeccion de
cierre 2025

Entre enero y septiembre se han atendido 118.843 solicitudes de encuesta visitando de forma
exitosa a los hogares solicitantes para la aplicacion de la ficha Sisbén. Igualmente, se ha
logrado atender un total de 166.731 solicitudes ciudadanas que corresponden a 119.894
solicitudes de encuesta y 46.837 tramites de retiros, inclusiones y actualizaciones de personas.
Asi mismo en 2025 se ha logrado realizar efectivamente 173 procesos de transmisioén de
informacioén y solicitudes del Sisbén en Bogota al Departamento Nacional de Planeacién DNP
para la actualizacion de la Base de datos mediante el envio de 166.908 solicitudes.

Al corte de septiembre de 2025 la Base de Datos Sisbén para Bogota, certificada por el
Departamento Nacional de Planeacién DNP se conforma por 3.759.194 personas y 1.462.369
hogares.

Adicionalmente, a corte del 30 de septiembre, la Direccién de Registros Sociales ha atendido
un total de 9.172 Derechos de Peticion presentados por la ciudadania, relacionados con la
encuesta Sisbén y la estrategia de Ingreso Minimo Garantizado. Este volumen de solicitudes
refleja la alta demanda de informacion y gestion que asume la Direccion, garantizando atencion
oportuna y eficiente a cada requerimiento. Es importante destacar que la totalidad de las
peticiones fueron respondidas dentro de los plazos establecidos por la Ley 1755 de 2015, sin
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registrar solicitudes vencidas. Este cumplimiento evidencia el compromiso y la eficiencia
administrativa. Ver desagregacion mensual en la siguiente tabla.

Numero de Derechos de Peticién (enero-septiembre 2025)
Mes Cantidad

Enero 945
Febrero 1.119
Marzo 1.419
Abril 1.087
Mayo 1.192
Junio 802
Julio 1.010
Agosto 683
Septiembre 915
Total 9.172

Fuente: Salidas. SIPA

Principales retos y apuestas para 2026

La apuesta para el afio 2026 es seguir actualizando una base de datos Sisbén con las
encuestas solicitadas a demanda por parte de los hogares interesados a través de los
mecanismos presencial o virtual puestos a disposicion. La meta estimada es realizar 55.800
encuestas aproximadamente para el afio 2026 considerando la entrada en implementacion del
Registro Universal de Ingresos (RUI).

Para el cumplimiento de la meta, se utiliza la contratacion por concurso publico de una empresa
encuestadora que, junto con esta entidad como supervisora, capacita a encuestadores,
supervisores y coordinadores en campo, para que se atiendan oportuna y eficientemente las
solicitudes de visita. Igualmente, se mantendrd una articulacion permanente con el
Departamento Nacional de Planeacion DNP, quien es la entidad que a nivel nacional procesa
la informacién de los encuestados para generar posteriormente un resultado de clasificacion.
La SDP, realiza procesos de actualizacion semanal de esa base de datos con inclusiones,
retiros y otras actualizaciones.

La ventaja del Sisbén es que es una base de datos dinAmica que permite tener actualizada la
informacion de los hogares, ya sea porque lo hacen estos mismos o el DNP via Registros
Administrativos. Ademas, al ser un instrumento neutral y objetivo, entrega una informacion
robusta de los hogares y las personas a las entidades interesadas en hacer caracterizacion,
seguimiento a los programas sociales y evaluacion de estos, en el camino de su compromiso
de focalizar de manera cada vez mas eficiente los recursos asignados.
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. : L, Hlgnive Unidad de Presupuesto
Actividad proyecto inversion programada did
2026 medida 2026
3.Actualizar una base de datos Base de
maestra de IMG ! datos $ 355.091.000

Descripcion de la actividad de inversion

La Estrategia de Ingreso Minimo Garantizado (IMG) en Bogota esta regulada por los Decretos
482 de 2023 y 258 de 2024; sin embargo, el Decreto 482 de 2023 establece las disposiciones
necesarias para la implementacion y ejecucion de las transferencias monetarias destinadas a
hogares pobres y vulnerables de la ciudad. Posteriormente, el Decreto 258 de 2024 modifica 'y
actualiza el Decreto 482, introduciendo nuevas disposiciones y ajustes que amplian la
cobertura y mejoran la eficiencia del programa IMG.

Esta normativa establece la consolidacion de la Base Maestra con el objetivo de mantener
informacion actualizada sobre los hogares potencialmente beneficiarios de IMG. La Base
Maestra contiene informacion del Sistema de Informacion de Potenciales Beneficiarios de
Programas Sociales (SISBEN), que permite la identificacion de grupos vulnerables. Asi mismo,
contempla otras fuentes de entidades del Gobierno Nacional y fuentes distritales para la
incorporacion de informacion relevante en materia de identificaciébn y acceso a programas
sociales del Estado, estructurando las caracteristicas de los hogares pobres y vulnerables de
Bogota D.C., a partir de distintas fuentes de informacion del orden nacional y distrital sin
limitarse a alguna de ellas. Actualmente, la Base Maestra contiene informacion de entidades
nacionales como la Registraduria Nacional del Estado Civil (RNEC) y el Departamento de
Prosperidad Social (DPS) a través de los programas Renta Ciudadana, Renta Joven, Colombia
Mayor y Devolucion de IVA e igualmente, consolida informacion de beneficiarios de distintos
programas de transferencias monetarias del Distrito pertenecientes a IMG.

Ademas, la meta de inversidn actual para dicho programa consiste en actualizar la Base
Maestra cuatro veces al afio (cambio de periodicidad aprobado en el comité del 23 de julio de
2025) con la clasificacion de los hogares segun el Sisbén IV y enriquecerla mensualmente con
otras fuentes de informacién. Este enfoque permite identificar de manera mas precisa el
contexto actual de los hogares y sus miembros, asegurando que las transferencias lleguen de
manera eficiente a quienes mas lo necesitan.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la Actividad y proyeccioén de
cierre 2025

A septiembre de 2025 el proceso de actualizacion de la Base Maestra de IMG ha logrado la
consolidacién de 3.759.884 registros en 1.459.951 hogares como resultado del procesamiento
y cruce de datos con el servicio de validaciéon de la Registraduria Nacional del Estado Civil, los
reportes de la ciudadania para la actualizacion de sus cuentas bancarias y otras fuentes de
informacion que a la fecha han alimentado el instrumento con: 3.759.884 registros incluidos de
la Base Sisbén, 1.459.796. hogares georreferenciados y 5.264.533 registros consolidados en
la base de datos de beneficiarios de 11 programas Distritales y 4 nacionales (Colombia Mayor,
Renta Ciudadana, Renta Joven y Devolucion del IVA).
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Se han realizado cruces de bases de datos con informacion del Sistema Distrital del Cuidado -
SIDICU (InfoCuidado) de la Secretaria Distrital de la Mujer; la linea base de personas victimas
del conflicto armado del Observatorio Distrital de Victimas; listados de potenciales beneficiarios
remitidos por la Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia —
Atenea; listados de servidores publicos del Departamento Administrativo del Servicio Publico
Distrital; y e informacion sobre identificacion de personas con discapacidad certificada
proveniente de la Secretaria Distrital de Salud.

Igualmente, se cuenta con actualizaciones de informacion de las bases de beneficiarios de los
programas del DPS como son Renta Ciudadana, Colombia Mayor y Jovenes en Accion.
Finalmente, mensualmente, con un rezago de informacién de aproximadamente 2 meses, se
consolidan en la BM los beneficiarios efectivos de las Transferencias Monetarias Ordinarias
(TMO) de IMG, informacion reportada por la Secretaria Distrital de Integracién Social (SDIS).

Para el cierre del afio 2025, se realizaran las actualizaciones mensuales de diversas fuentes
de informacion como RNEC, operadores financieros, y programas de transferencias tanto
distritales como nacionales. Estas actualizaciones son cruciales para reflejar con precision las
condiciones socioecondmicas de los hogares, lo que permitira un mejor analisis y respuesta a
las dindmicas de pobreza y pobreza extrema en Bogota. La incorporacion de esta informacién
no solo contribuira a programas de transferencias monetarias de los componentes actuales,
sino que también abrira la puerta a otros tipos de beneficios y apoyos sociales. Un ejemplo de
ello es la articulacion como el nuevo esquema de pasajes gratuitos en articulacion con
Integracion Social y Transmilenio en el marco de la Estrategia Ingreso Minimo Garantizado e
iniciativas ligadas al acceso a vivienda que se estan consolidando con la Secretaria Distrital de
Habitat. Estas estrategias estan disefladas para ofrecer una red integral de apoyo a las familias,
facilitando su acceso a servicios sociales, educativos y de salud, y promoviendo la movilidad
social y la equidad en la ciudad.

Principales retos y apuestas para 2026

La Base Maestra de IMG permitird la generacion de politicas distritales mas precisas y
enfocadas en la cobertura de programas liderados por entidades encargadas de la oferta
social del Distrito, lo que contribuira a una asignacion mas eficiente de recursos y un mayor
alcance en la asistencia social. Adicionalmente, forma parte esencial de la linea base que
fortalece los acuerdos de intercambio de informaciéon con entidades distritales, lo que
permitira el desarrollo y la consolidacion del Registro Social de Bogota, asegurando que las
politicas sociales se implementen de manera mas coordinada y efectiva, contribuyendo asi
a la reduccion de la pobreza, a la mejora del bienestar de los hogares mas vulnerables en la
ciudad, y al seguimiento y evaluacién de politicas publicas distritales.
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Actividad proyecto Magnitud Unidad de Presupuesto
inversion programada 2026 medida 2026

4.Implgmentar 1 registro social de 1 Sistema $1.220.403.000
Bogota D.C.

Descripcion de la actividad de inversion

El Registro Social, es un instrumento que le permite al Distrito contar con un sistema de
informacidn para la caracterizacion socioecondmica de las personas y los hogares del Distrito,
a través de registros administrativos e informacién de la oferta social distrital y nacional. Con
esta informacion las entidades del Distrito responsables de los programas sociales pueden
realizar disefio, evaluacién y proyeccién de sus politicas publicas. Esta informacién requerida
para la consolidacién del Registro Social se obtendra a través de Acuerdos de intercambio de
informacion.

Con la implementaciéon del Registro Social de Bogotd (RSB), se logra poner en pleno
funcionamiento un sistema de informacién que integra bases de datos con caracterizacion
socioeconémica de la poblacion en distintos niveles geogréaficos y poblacionales, con
fundamento en registros administrativos, lo cual permite optimizar la asignacion de recursos y
programas sociales para garantizar que lleguen a quienes a los que mMAas necesitan,
conduciendo asi a politicas publicas eficientes y de gran impacto en el bienestar de la poblacion
bogotana.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la Actividad y proyeccion de
cierre 2025

Entre enero y septiembre de 2025 se han firmado 7 acuerdos de intercambio de informacién y
7 anexos técnicos. Se ha verificado el adecuado funcionamiento de la conexién de red
dispuesta para acceder a la informacion de las 43 bases de datos provenientes de la Agencia
para la Educacion, Ciencia y Tecnologia — ATENEA, Caja de Vivienda Popular — CVP,
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASC, Departamento Nacional de
Planeacion — DNP, Departamento para la Prosperidad Social — DPS, Empresa de Renovacién
y Desarrollo Urbano de Bogota — RenoBo, Fundacion Gilberto Alzate Avendafio — FUGA,
Instituto Distrital de las Artes — IDARTES, Instituto Distrital de Patrimonio Cultural — IDPC,
Instituto Distrital de Turismo — IDT, Instituto para la Economia Social — IPES, Instituto Distrital
para la Proteccion de la Nifiez y Juventud — IDIPRON, Oficina Consejeria Distrital de Paz,
Victimas y Reconciliacion, Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, Secretaria
Distrital de Gobierno, Secretaria Distrital de Integracion Social, Secretaria Distrital de la Mujer,
Secretaria Distrital de Salud, Secretaria Distrital del Habitat.

Con cada Acuerdo de Intercambio realizado, se van concretando las bases de datos y se va
robusteciendo el sistema, que se almacena en una Bodega de Datos dispuesta por la SDP para
luego devolver de manera enriquecida a las entidades involucradas, a través de mecanismos
web.

En total se cuenta con 25 Acuerdos de Intercambio de Informacion y/o Convenios firmados
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Agencia para la Educacion, Ciencia y Tecnologia - ATENEA

Caja de Vivienda Popular - CVP

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASC
Departamento Nacional de Planeacion - DNP

Departamento para la Prosperidad Social - DPS

Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota - RenoBo
Fundacion Gilberto Alzate Avendafio - FUGA

Instituto Distrital de las Artes - IDARTES

Instituto Distrital de Patrimonio Cultural - IDPC

10. Instituto Distrital de Turismo - IDT

11. Instituto para la Economia Social - IPES

12. Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal - IDPAC

13. Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y Juventud - IDIPRON
14. Oficina Consejeria Distrital de Paz, Victimas y Reconciliacion

15. Secretaria de Educacion del Distrito

16. Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte

17. Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

18. Secretaria Distrital de Gobierno

19. Secretaria Distrital de Hacienda

20. Secretaria Distrital de Integracién Social

21. Secretaria Distrital de la Mujer

22. Secretaria Distrital de Salud

23. Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia

24. Secretaria Distrital del Habitat

25. Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas - UBPD

Por otra parte, en cuanto a la arquitectura tecnoldgica, en lo corrido de 2025 se ha logrado el
primer despliegue de tres (3) modulos:

Ene

Catélogo de Datos: Este modulo permite a los usuarios registrar informacion sobre la
oferta de programas sociales que manejan las entidades y sus correspondientes
metadatos con la informacién de cada una de las bases entregadas.

Buscador de Programas Sociales: Este médulo permite a los usuarios buscar y
acceder facilmente a informacion sobre los programas sociales disponibles, facilitando
la identificacién de aquellos que se ajustan a sus necesidades e intereses.

Consulta individual: Este médulo permite consultar la informacién de una persona
especifica registrada en el sistema. En esta primera fase, la consulta estara limitada a
los datos disponibles en las siguientes bases de datos: la Base Maestra, la Base Sisbén
y el Registro Social de Hogares correspondiente al primer despliegue.

| Gltimo trimestre de 2025 se realizara el desarrollo del Subsistema Gestiéon de Usuarios

que permitira la creacion y administracion de usuarios y perfiles que necesita el Sistema de
Registro Sociales de Bogota; el Subsistema de Gestion de Carga que permitira la
parametrizacion de las variables de cada una de las entidades para la carga de informacion,
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asi como las reglas de calidad; el Subsistema de Gestion de informacién que permitira la
parametrizacién de las variables que puede ver cada entidad y el Subsistema de Reportes que
permitira la descarga de informacion dependiendo del filtro seleccionado y de la
parametrizacién realizada por la entidad.

Estas configuraciones se estdn desarrollando en una suite especifica que combina varias
herramientas: la primera de ellas asegura una plataforma escalable, segura y de baja latencia
alojada en la nube; la segunda corresponde al mecanismo usado para orquestar la integracién
eficiente de datos desde multiples fuentes, por lo tanto, permite cargar y transformar grandes
volumenes de informacion hacia un almacén de datos con conectores preconstruidos que
simplifican la conexion entre diferentes sistemas. Finalmente, la Ultima herramienta permite
explotar los datos consolidados mediante paneles e informes dinamicos, facilitando que el
Distrito obtenga insumos rapidos y visualice tendencias socioeconémicas para una planeaciéon
informada. Para finales de 2025, se espera que estas herramientas en la nube permitan que el
RSB evolucione hacia una plataforma robusta de inteligencia de datos sociales, acelerando la
toma de decisiones basadas en informacion confiable en la gestion publica.

Vale la pena sefalar que, en el marco del Registro Social de Bogot4, en septiembre de 2025
se inici6 la ejecucion del Il operativo de la Estrategia en Pagadiarios en 12 localidades. La
Secretaria Distrital de Planeacién y la Secretaria Distrital de Integracion Social, con el respaldo
de entidades como la Secretaria de Salud, la Secretaria de Seguridad, la Policia Metropolitana
y la Personeria Distrital, implementaron un operativo intersectorial de gran escala en 12
localidades priorizadas. El objetivo es caracterizar, visibilizar y atender a méas de 2.000 hogares
gue viven en esta modalidad de arriendo informal, garantizando su vinculacion a rutas
institucionales de atenciéon en salud, educacién, alimentacion, subsidios de arriendo y
programas sociales con enfoque diferencial y de género.

Durante las jornadas se han identificado riesgos de salud, violencia o inseguridad alimentaria;
se ha brindado acompafiamiento psicosocial y juridico; y se han promovido procesos de
inclusion social que abren el camino hacia formas de vivienda mas estables y seguras. Toda la
informacién recogida alimentara el Registro Social de Bogota y fortalecera el sistema distrital
de informacion, permitiendo a Bogota tomar decisiones basadas en evidencia, ajustar politicas
publicas y consolidar un modelo de intervencion que ya es referente nacional. Con esta fase
de 2025, la ciudad avanza hacia una cobertura completa en las localidades donde persiste esta
problematica, reafirmando que nadie debe quedar invisible frente al Estado y que el derecho a
un hogar digno es un compromiso colectivo.

Esta estrategia no solo contribuye a garantizar el acceso efectivo a derechos fundamentales,
sino que también fortalece la capacidad institucional para tomar decisiones basadas en
evidencia, avanzar en la reduccion de desigualdades y construir una ciudad mas justa,
equitativa e incluyente para todas las personas que la habitan.

Principales retos y apuestas para 2026
Para el 2026, el Distrito contard con 30 Acuerdos de Intercambio de informacién y un nimero
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igual o mayor de bases de datos incorporadas al Registro Social de Bogota. Para ello, se
adelantaran las mesas de trabajo con las entidades, segun las solicitudes. Ahora bien, para el
afo 2026 el Departamento Nacional de Planeacion DNP, también contara con esta informacion
y al Distrito se le entregara una informacion enriquecida con los datos nacionales acopiados
por el mismo DNP. Se tendrd un ejercicio permanente de revision de los diccionarios y se
ajustaran a la medida los Anexos Técnicos.

Asi mismo, se espera concretar que la integracion del RSB se articule con los avances en la
Secretaria Distrital de Planeacion frente a la plataforma de interoperabilidad X-Road, la cual
serd clave para lograr una conexion mas estable y moderna con otras entidades del Estado. A
nivel nacional, X-Road ha sido seleccionada como la solucién estandar de intercambio seguro
de datos entre instituciones publicas, y su implementacion en el Distrito permitird que el RSB
se conecte con sistemas de salud, educacion, empleo u otros, efectuando consultas y
validaciones de informacién en tiempo real a través de esta red segura que permitira integrarse
no solo a nivel de bases de datos sino de sistemas de informacion. Con esta capacidad, se
ampliaran los tipos de consultas disponibles en el sistema; por ejemplo, si se necesitan nuevos
tipos de consultas se levantan los requerimientos con el fin de implementar y habilitar médulos
de consulta especializados tanto para entidades gubernamentales como para la ciudadania,
acompafiado de una gestién robusta de roles de usuario y controles de acceso para proteger
la informacion sensible cumpliendo estrictamente con las normas de seguridad y privacidad.

Para finalizar y consolidar la construccion del Registro Social de Bogota, para el afio 2026 se
tiene previsto el desarrollo del Subsistema de Visualizaciébn que permitira la consulta de
informacion de datos basicos y detallados de los registros de las personas que hace parte del
Registro Social de Bogota (RSB) asi como la consulta de datos seleccionados e informacién
de programas de las entidades con el fin de tener la informacion de manera mas &gil para el
usuario final; y el Subsistema Seguimiento y Auditoria que permitira la descarga de reportes de
carga de datos y de consumo de informacién e interaccién de los usuarios.

Por lo tanto, el Registro Social de Bogota se consolida como una alternativa de solucion al
acceso de informacién actualizada por lo que se tendra un sistema que contara con un registro
de usuarios que garantiza la trazabilidad y la gestién de las entidades en el acceso a las
opciones del Sistema y, entre otras cosas, asegurar la transmisién segura de datos a través de
la implementacion de cifrado y el uso de protocolos tecnoldgicos para que el intercambio en
linea esté protegido.

Magnitud Unidad Presupuesto
Actividad proyecto inversién programada de 20'326
2026 medida

7.Consolidar el 100 % de la primera
fase del sistema de informacién de 35% Sistema $3.576.259.000
Planeacién Distrital

Descripcion de la meta de inversion
El Sistema de Informacién de Planeacién Distrital es el conjunto de datos e informacion,
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procesos y procedimientos, y actores e instancias de coordinacién, por medio de los cuales se
busca dar soporte al Sistema Distrital de Planeacién, definido en el Acuerdo 878 de 2023 y el
Decreto 572 de 2023. En este sentido, tiene como objetivo principal suministrar informacion
suficiente para alinear las inversiones derivadas de las politicas publicas distritales en los
ambitos territoriales (POT), sectoriales (PP) y de inversién (PDD/PDL), con el fin dltimo de
fortalecer la gestion publica basada en evidencia y favorecer la participacion ciudadana
informada.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucidon de la Actividad y proyeccion de
cierre 2025

Teniendo en cuenta que durante 2024 se obtuvo un documento de diagnostico que identificaba
las principales necesidades en torno a la gestion de la informacion, durante el 2025 se hicieron
talleres con las distintas Subsecretarias de la entidad (Planeacion Territorial, Planeacion de la
Inversién, Politicas Publicas, Juridica) para identificar los flujos de informacion 6ptimos para el
tratamiento de las problematicas observadas en el diagnostico. Este ejercicio permitio
identificar las rutas deseadas de trabajo en la implementaciéon de la Fase 1 del Sistema de
informacion distrital de planeacion entre 2024 y 2027.

Posteriormente, se delimité el alcance especifico de la Fase 1, la cual se centra en la
articulacion de los sistemas de seguimiento de los instrumentos de POT, Politicas Publicas y
Planes de Desarrollo Distrital y Local, considerando ademas indicadores estratégicos de
ciudad. Como soporte de lo anterior, se cuenta con la delimitacion de las preguntas de negocio,
un diagnéstico inicial de datos, los mockups (representaciones visuales) de alto nivel del
moddulo de estados de proyectos del POT. También se trabaja con la Direccion de Tecnologias
en el levantamiento de requerimientos funcionales para el estado de proyectos del POT y sobre
la construccion de la documentacion de la especificacion funcional y técnica estructurada por
dimensiones de arquitectura de Tl del estado de proyectos del POT en la cual se detallan los
roles y usuarios, historias de usuario de manera general, datos requeridos, requerimientos
funcionales y no funcionales, riesgos Yy restricciones de cada proceso identificado del flujo de
negocios esperado.

Teniendo en cuenta la complejidad del proyecto, tanto en su alcance tematico como en el
componente tecnoldgico, se destaca que el resultado obtenido ha contado con participacién de
las Subsecretarias de Planeacion Territorial, Planeacion de la Inversion y Politicas Publicas.
Asi mismo, se ha vinculado la Direccién de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones,
como actor altamente relevante para garantizar la sostenibilidad del proyecto.

En la proyeccion del cierre 2025 se contara con un modelo de datos de prueba y un prototipo
de visualizacién, en el cual se podran explorar las vistas identificadas hasta el momento. De
acuerdo con lo anteriormente mencionado y el trabajo que se viene realizando con la Direccion
de Tecnologias, en el mes de diciembre se espera la entrega de la siguiente documentacion:
flujo de negocio actual, flujo de negocio esperado, identificacién de procesos a partir del flujo
de negocios esperado, inventario de la identificacion de las historias de usuario por procesos a
detallar, inventario de requerimientos funcionales y no funcionales por proceso. La anterior
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documentacién acotado al estado de proyectos del POT.

Por otro lado, durante el 2025 se desarrollé el esquema de seguimiento de metas estratégicas,
con el objetivo de monitorear el comportamiento de 84 indicadores definidos en el Plan Distrital
de Desarrollo. Ademas de realizar seguimiento al indicador oficial, el esquema contempla la
inclusion de mediciones complementarias que mejoren la periodicidad de seguimiento y
establece la cadena de valor entre metas de producto y metas estratégicas. El desarrollo
incluyé la construccibn de una base maestra y la implementacién del Visor de Metas
Estratégicas (VISME) en Streamlit. Esta herramienta ha sido socializada con diversas
entidades distritales y, hacia finales de 2025, estara disponible para todos los funcionarios de
la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP).

El esquema se considera una pieza clave del Sistema de Informacién de Planeacién Distrital
(SISPD) debido a que consolida la informacion de indicadores de resultado fundamentales para
la calidad de vida en la ciudad y provee insumos técnicos para evaluar la efectividad de los
instrumentos de planeacion de la entidad. Por esta razén, se evaluard técnicamente la
viabilidad de la integracion del VISME al primer prototipo funcional del Sistema de Informacion
de Planeacién Distrital, previsto para finales de 2025.

Principales retos y apuestas para 2026

En el 2026 se definira funcional y técnicamente en compafiia de las partes interesadas
(Subsecretarias de la entidad como Planeacién Territorial, Planeacion de la Inversion, Politicas
Publicas, Juridica y la, Direccion de Tecnologias), la mejor forma de implementar el sistema de
informacion de planeacion distrital, asi como la primera desarrollara la primera version funcional
del mismo. Lo cual se contratara de acuerdo con la definicion que se realice.

Se considera la contratacion de una fabrica de software para la realizacion de las integraciones
requeridas en el sistema de informacion de planeacién distrital, como por ejemplo integracion
con SEGPLAN, integracion con ARCGIS, integracion con el sistema de politicas publicas
SEPP.

En paralelo al desarrollo del SISPD, se considera contratar una consultoria especializada
gue servira de base para la proyeccion de las etapas futuras del sistema, en la medida en
gue explorara la articulacion de los instrumentos de planeacién del Distrito en fases aun no
contempladas, como la formulacion y la evaluacion.

Actividad proyecto Magnitud Unidad de Presupuesto
inversion programada 2026 medida 2026

8.Implementar 100% el o .
aplicativo de predio 360 20% Sistema $302.930.000

Descripciéon de la meta de inversion
Implementacion de la fase Il de la herramienta tecnoldgica denominada Predio 360 como el
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sistema de informacién geografica para consultar informacién detallada o general de Bogota,
en temdticas territoriales, instrumentos urbanisticos, componentes sociales, econdémicos y
prospectivos en el marco del modelo de ordenamiento territorial, combinando informacién
publica y privada para la toma de decisiones buscando consolidar territorialmente una Bogota
Inteligente.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la Actividad y proyeccion de
cierre 2025

Durante la ejecucion del proyecto en el 2025 del aplicativo Predio 360, se han logrado avances
sustanciales en las actividades definidas, cumpliendo a la fecha con el 100% de las acciones
programadas en las siguientes lineas de trabajo:

Validacién de la informacion a disponer para la consulta en el aplicativo Predio 360: se
llev6 a cabo un proceso integral de validacion de los datos que estaran disponibles para
consulta en el aplicativo. Esto incluyé la migracion y depuracién de informacion, asi como la
verificacion de la calidad y consistencia de los datos geogréficos y alfanuméricos. Ademas, se
implementaron procesos de automatizacion para garantizar la disponibilidad continua y segura
de la informacion.

Clasificacién de la informacion de acuerdo con los roles de consulta (internos y
externos): Se clasificé la informacién segun perfiles de usuario, asegurando accesos
diferenciados para usuarios internos y externos. Esta clasificacion permiti6 mejorar la
seguridad, pertinencia y usabilidad del aplicativo. Se elaboré y actualiz6 un documento de
requerimientos técnicos y funcionales que respalda esta estructura de roles.

Socializacion de funcionalidades del aplicativo con actores internos y externos: Se
desarroll6 una estrategia de socializacién progresiva, que incluyd sesiones informativas y
demostraciones con actores clave dentro de la entidad y con otras entidades priorizadas. Esto
permitié recoger retroalimentacion, generar apropiacion del sistema y ajustar funcionalidades
conforme a las necesidades identificadas; se han definido con el objetivo de promover el
conocimiento y uso del sistema, buscando facilitar la apropiacion de la herramienta.

Estabilizacion del funcionamiento y despliegue del Aplicativo Predio 360: Se han
implementado mejoras en el sistema, optimizando la gestibn de servicios geograficos,
estadisticas, rendimiento 3D y autenticacién de usuarios. Se incorporaron herramientas que
han permitido un despliegue continuo y seguro del aplicativo. Ademas, se fortaleci6é el médulo
de administracion para gestionar los roles funcional y técnico.

Adicionalmente el proyecto Predio 360 ha logrado avances importantes en su construccion y
evolucion durante este periodo. Se ha fortalecido la seguridad mediante la integracién con el
API de seguridad para autenticacion y autorizacién de usuarios. Asimismo, se construyo el
moédulo de administracion para la gestion de roles funcionales y técnicos, lo que permite una
administracién mas eficiente y segura del sistema.
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Se ha avanzado en la documentacién y desarrollo de casos de uso clave, como el relacionado
con infracciones urbanisticas y el reporte de uso del suelo. Ademas, se ha integrado
exitosamente la escena 3D de la ciudad y se han actualizado los datos alfanuméricos y
geogréficos, lo cual fortalece la capacidad analitica y visual del aplicativo. También, se ha
trabajado en la estabilizacion y despliegue del aplicativo mediante mejoras en el backend y
frontend, la incorporacion de contenedores Java, pruebas de vulnerabilidad, y la
implementacion de pipelines CI/CD que permiten una integracion y entrega continua del
sistema. Estas acciones han permitido optimizar el rendimiento general del aplicativo y
asegurar su operacion de manera estable y escalable.

Adicionalmente, se dispone de documentacién completa y actualizada del proyecto, que incluye
catalogos de fuentes de datos, requerimientos, pruebas funcionales y técnicos.

A final del 2025, se espera el cumplimiento del 100 % de las actividades estratégicas y la
consolidacién técnica del sistema, para un cierre de la meta, con el aplicativo Predio 360
completamente funcional, estable, seguro y en operacién continua. El sistema estara preparado
para soportar consultas eficientes y visualizacion geoespacial avanzada, que permitan toma de
decisiones informadas en materia territorial.

Principales retos y apuestas para 2026

Para el afio 2026, las actividades se centraran en la identificacién e implementacién de casos
de uso a nivel interno y externo, consolidacion de la plataforma, la expansién de su uso a nivel
interinstitucional y de la ciudadania, asi como el fortalecimiento de sus capacidades operativas
y de seguridad. A continuacion, se presenta el detalle:

e Atencidn e Implementacion de Casos de Uso Internos y Distritales: Se procedera con el
disefio, desarrollo e implementacion de diversos casos de uso identificados a nivel
interno en la Secretaria Distrital de Planeacion y para las entidades distritales
priorizadas. Esto incluira la creaciéon de funcionalidades especificas que atiendan
necesidades operativas y estratégicas, como analisis de normas urbanisticas,
seguimiento de licencias, o gestion de informacién para proyectos especificos.

¢ Implementacion Estratégica de Difusion y Apropiacion y Disposicion a Entidades
Distritales: Se completard la fase de apertura de Predio 360 a las entidades distritales
priorizadas, asegurando su integracion en los flujos de trabajo de estas instituciones.
Esto incluira la formalizacién de acuerdos de uso y la provision de canales de soporte
dedicados.

e Se ejecutara la estrategia de socializacion y apropiacion, realizando talleres,
capacitaciones y sesiones de induccién para los usuarios de las entidades distritales,
asegurando una adopcién efectiva de la herramienta y la comprensién de sus
funcionalidades para la planeacion y generacion de politicas publicas.

e Fortalecimiento de la Plataforma y Operaciéon avanzando en la Automatizacion
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(Desarrollo e Informacion): Se profundizara en la automatizacion de procesos internos,
tanto en el desarrollo de nuevas funcionalidades (pruebas automatizadas, despliegues
mas complejos) como en la ingesta, procesamiento y actualizacién de la informacion de
diversas fuentes, utilizando técnicas de Big Data y analitica avanzada para mantener
los datos actualizados y de alta calidad.

e Fortalecimiento de la Ciberseguridad: Se implementardn mejoras continuas en la
seguridad del sistema, incluyendo auditorias de seguridad periddicas, actualizacion de
protocolos de autenticacion y autorizacion, y la implementacién de medidas avanzadas
para proteger la integridad y confidencialidad de la informacion.

¢ Mayor Disponibilidad y Rendimiento: Se optimizara la infraestructura en la nube para
garantizar una alta disponibilidad y un rendimiento 6ptimo del aplicativo, incluso bajo
cargas de trabajo elevadas. Esto implicard ajustes en la escalabilidad, balanceo de
carga y optimizacién de bases de datos.

e Pasos a Produccion mas Rapidos: Se refinardn los procesos de integracién y
despliegue continuos (CI/CD) para agilizar y automatizar los pasos a produccion,
permitiendo la entrega de nuevas funcionalidades y correcciones de manera mas
eficiente y con menor riesgo.

e Fortalecer Documentacion: Se consolidard y mantendra actualizada la documentacién
técnica y funcional del sistema, incluyendo manuales de usuario, guias de integracion
para otras entidades, y la documentacién de la arquitectura y el cédigo fuente.

e Gestion de Necesidades y Personalizacion en recopilacion y gestion de necesidades de
Usuarios: Se establecerd un mecanismo formal y continuo para la recopilacién de
necesidades y sugerencias de las entidades distritales y usuarios internos, utilizando la
mesa técnica peridédica como un pilar fundamental para este proceso.

e Personalizar Funcionalidades a Usuarios: Con base en las necesidades recopiladas, se
comenzara a desarrollar funcionalidades personalizadas que respondan a los
requerimientos especificos de diferentes perfiles de usuarios dentro de la SDP y las
entidades distritales, mejorando la relevancia y utilidad de la herramienta.

Actividad proyecto Magnitud Unidad de Presupuesto
inversién programada 2026 medida 2026

0,
9.Implementar el 60% del plan 20% Plan estadistico $ 608.722.000
estadistico Distrital

Descripciéon de la meta de inversion
El Plan Estadistico Distrital es una herramienta que busca el fortalecimiento de la capacidad y
calidad estadistica mediante la organizacién de acciones y estrategias con metas y recursos
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claros entre 2025 y 2029 para todos los sectores del Distrito.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la Actividad y proyeccion de
cierre 2025

En lo corrido de 2025 se ha realizado el acompafiamiento a la ejecucion de las actividades
determinadas por el Plan de Accién y Seguimiento (PAS) del Plan Estadistico. Esto incluye el
seguimiento por parte de los sectorialistas a los avances en los cumplimientos de las metas a
nivel de entidades y sectores.

Entre septiembre y octubre de 2025 se estructuré el sistema de seguimiento y reporte para dar
cuenta del avance de los compromisos y, usando esta herramienta, cada sector de la
administracion distrital mas la veeduria distrital realizé su primer reporte de avance del PED
ante la Comision de Estudios Econdémicos e Informacion y Estadisticas (CIEEIE). En diciembre
de 2025, se espera tener en produccion el aplicativo PED para el registro de los inventarios de
oferta y demanda, de modo que se realicen pruebas piloto antes de su uso en recoleccién real
en 2026. Esta herramienta permitira organizar la produccién estadistica del distrito para tener
mejoras en las operaciones y registros que permitan contar con informacién mas pertinente,
mas conocida y con mayor calidad.

Principales retos y apuestas para 2026

En 2026 se espera hacer seguimiento a las acciones de mejora de las entidades en cuanto a
planificacion estadistica (identificacion de nuevas operaciones o aprovechamientos
estadisticos), fortalecimiento documental (completar la documentacién metodolégica de las
operaciones y de diccionarios de los registros segun aplique), fortalecimiento de calidad y
cumplimiento de las fases del proceso estadistico, con especial énfasis en evaluacién y
difusion.

El seguimiento de estas acciones lo realiza un colaborador de la entidad conocido como
sectorialista que acompafia a uno o varios sectores especificos en el cumplimiento de sus
acciones y metas y en el apoyo técnico de asuntos de produccion estadistica si se requieren.
Adicionalmente, se hace seguimiento a cierta produccién de informacién (indicadores
estratégicos, indicadores de seguimiento POT, indicadores de ODS) que es recopilada,
criticada, consolidada y publicada por la SDP.

Por ultimo, mencionar que por una decisién de la SDP como coordinadora a nivel distrital tanto
del PED como de la politica de gestion estadistica (PGIE), las acciones determinadas en el
plan estadistico distrital constituyen también el plan marco de la PGIE, de modo que el
cumplimiento y monitoreo de las acciones se vea reflejado en indicadores de seguimiento como
el FURAG o el indice de capacidad estadistica territorial.

Por lo anterior, se espera que el 2026 sea un afio normal de ejecucion y seguimiento al PED.
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Magnitud
Meta proyecto inversion programada
2026

Unidad de Presupuesto
medida 2026

10.Aplicar 5 instrumentos de
captura de informacion para la toma 0,9 Instrumentos $1.727.846.000
de decisiones

Descripcion de la meta de inversion

Esta Actividad financia la realizacion de 3 versiones anuales de la Encuesta Distrital de
Percepcién y la quinta version de la Encuesta Multipropdsito. La quinta operacion estadistica
considerada en la Actividad, censo de habitantes de calle, se realiz6 en 2024 mediante un
convenio sin recursos con la Secretaria Distrital de Integracion Social.

La Encuesta Distrital de Percepcion consiste en un formulario basico entre 50 y 60 preguntas
con posibilidad de cambios sobre el formulario inicial si asi lo determina la supervision y tras un
procedimiento que evite la pérdida de series relevantes. También incluye la posibilidad de
incorporar entre 5 y 6 preguntas coyunturales con unos periodos limitados de aplicacién para
saber sobre un tema particular de interés de la administracion. La recoleccion es continua con
diferentes niveles de representatividad, asi cada bimestre movil seré representativo para todo
Bogota, cada semestre movil para 6 agrupaciones de UPL y cada afio movil para las UPL
urbanas.

Dicho lo anterior, el 0,9 programado para 2026 corresponde en un 0,8 a la aplicacion de la
encuesta distrital de percepcion, mientras un 0,1 corresponde a las actividades de cierre de la
Encuesta Multipropésito, que se daré tras difusion de la informacién producida en septiembre
de 2026.

Todas estas operaciones estadisticas generaran informaciéon para mejorar la toma de
decisiones: bien sea por caracteristicas socioeconémicas de los hogares, caracteristicas de
subpablacion o seguimiento a impactos y percepciones sobre politicas y programas.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucién de la Actividad y proyeccion
de cierre 2025

Al cierre de 2024 se adjudicé la Encuesta Distrital de Percepcion (Contrato 1042 de 2024). Este
contrato tenia recursos de 2024 por $1.646.241.627 mas tres vigencias futuras para 2025, 2026
y 2027 por $1.019.101.960 corrientes cada una. El costo total de la operacion en pesos de
2024 seré de $4.703.547.506. En lo corrido de 2025, se ha hecho seguimiento a la ejecucion
del contrato y la entrega de productos teniendo ya datos correspondientes al primer semestre
de 2025 que estan siendo socializados con las entidades y se estan creando mecanismos para
difundir y disponer los datos generados de manera mas eficiente con los potenciales usuarios.
Se debe resaltar que también se hizo uso del espacio para preguntas coyunturales por una
solicitud de la Secretaria de Gobierno y su proyecto de gestores territoriales, esperando
primeros resultados interpretables de este modulo coyuntural en agosto.

En septiembre de 2025 se solicitd a todos los sectores del distrito la nominacién de un contacto
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con el cual se pudiese adelantar los procesos de: disposicién de informacién en carpetas para
su uso de acuerdo con las necesidades de cada sector, centralizacion de las solicitudes de
preguntas coyunturales teniendo un solo punto de contacto por cada sector y el inicio del
proceso de actualizacién del formulario para aplicar en 2026. Los ultimos dos procesos se
realizaran por medio de formularios estructurados que organizaran las solicitudes y permitiran
identificar mejor las necesidades y sus justificaciones, permitiendo una seleccion objetiva de
los cambios o preguntas coyunturales a incluir. En cuanto al nuevo formulario se espera contar
con una primera version actualizada para pruebas de campo en noviembre de 2025, de modo
gue se inicie aplicacion en operativo a profundidad en enero de 2026.

Frente a la Encuesta Multiproposito, se destaca la firma, el 28 de abril de 2025, del Contrato
500 de 2025 con el objeto de “Desarrollar las fases de construccion, recoleccién/acopio,
procesamiento, analisis, difusién y evaluacion de la quinta version de la encuesta multipropdsito
para Bogota y municipios seleccionados de Cundinamarca.” Este contrato fue perfeccionado el
26 de mayo del mismo afio. Es una particularidad de este contrato que tiene dos contratantes:
la Secretaria Distrital de Planeacién y la Region Metropolitana Bogota-Cundinamarca. Es
importante mencionar, que inicialmente se planificaba el operativo de recoleccion, en su
totalidad, durante 2025, sin embargo, por razones de procesos contractuales fue necesario
ajustar la recoleccion para comenzar con recuento y sensibilizacion en agosto y recuperacion
de muestra hasta marzo de 2026.

En agosto de 2025 inici6 el operativo de campo de la encuesta multipropdsito, la cual cuenta
con algunas caracteristicas técnicas diferentes frente a su predecesora en 2021, por ejemplo,
se plantea una reduccién de los niveles de representatividad a 70 agrupaciones de UPZ en
Bogota, denominadas UTIEM (Unidades territoriales de informacion Encuesta Multipropésito).
Por otro lado, se mantiene la recoleccion en 21 municipios de Cundinamarca, de los cuales, 7
tendran representatividad de su zona rural. Como elemento novedoso se pretende también que
la representatividad para Soacha se haga por comunas, esto en el marco una colaboracién y
aporte de recursos al proceso por parte de la Regién Metropolitana Bogota-Cundinamarca.
Siendo asi, se espera que la quinta version de la encuesta multipropdsito muestree
aproximadamente a 80.000 hogares y permita un conocimiento territorial de variables
socioecondmicas y de calidad de vida. A septiembre de 2025, las supervisiones han aprobado
el desembolso de los dos primeros pagos del Contrato 500 de 2025 que equivalen a la totalidad
de los recursos comprometidos por parte de la Secretaria Distrital de Planeacion para este
contrato; un primer pago por $10.585.775.587 y un segundo por $14.614.224.413, ambos con
IVA incluido. Los siguientes dos pagos, por $10.085.918.623 seran realizados por la Regién
Metropolitana, uno a finalizar 2025 y el siguiente en 2026.

Por dltimo, el Censo de habitante de calle se realiz6 en conjunto con la Secretaria Distrital de
Integracion Social mediante el Convenio 936 de 2024. En este convenio, la distribucion de
tareas entre las dos entidades reconoce las capacidades operativas y técnicas de cada una
logrando una colaboracién en la aplicacién de la operacion siguiendo los estdndares del
proceso estadistico. Durante el primer semestre de 2025 se realizé una auditoria interna por
parte de SDIS con el fin de preparar el proceso de evaluacién por parte del DANE que comenzé
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en septiembre de 2025 y que encontré 11 No conformidades con la NTC PE 1000:2020 frente
a las cuales se plante6 un plan de mejora que esta en evaluacién por parte del equipo evaluador
determinado por el DANE. La meta es que dicho equipo recomiende la certificacién de la
operacién en diciembre de 2025.

Principales retos y apuestas para 2026

El operativo de la Encuesta Multipropdsito terminara recoleccion en marzo de 2026, y, se
estima, que los procesos post operativos para permitir publicacion tomen aproximadamente 6
meses. En septiembre de 2026 se espera contar con resultados definitivos. Se espera organizar
un evento de presentacion de estos resultados tanto a la ciudadania como a las demas
entidades del distrito en tanto que dado el alcance del contrato y la actualizacién de poblaciones
en los estratos de muestreo, se espera que se presenten algunos cambios en indicadores que
han sido usado como lineas bases para algunas politicas. Una vez se dispongan las bases se
deberd comenzar la construccion del Estudio de Capacidad de Pago, con el fin de publicarlo a
mas tardar el 31 de diciembre de dicho afio.

Adicionalmente, 2026 continuar4 el operativo de la Encuesta Distrital de Percepcion,
destacando que en enero de 2026 se debera contar con los primeros resultados a nivel de UPL.
También se espera gestionar la primera publicacién de este producto a la ciudadania. El
objetivo durante 2026 serd continuar la adecuada supervision del contrato y, continuar
gestionando la aplicacion del protocolo de inclusién de preguntas coyunturales que permitan
aprovechar las ventajas de la herramienta.

Resumen proyecto de inversién No. 8034 por Actividades del proyecto, vigencia

2026
Actividad provecto inversion Magnitud Unidad de Presupuesto
proy programada 2026 medida 2026
Actualizar una base de datos del SISBEN 1 Base de datos | $4.171.985.000
ﬁ\;l:gjallzar una base de datos maestra de 1 Base de datos | $355.091.000
Implementar un registro social de Bogota 0,35 Sistema $ 1.220.403.000
Mantener actualizada una Base Unica de 1 Base de datos | $ 1.392.781.000
Estratificacion
Aplicar 5 instrumentos de captura de
informacion para la toma de decisiones 0.9 Instrumentos | $ 1.727.846.000
Consolidar el 100% de la primera fase del
sistema de informacion de planeacion 35% Sistema $ 3.576.259.000
distrital
5 —— -
grgglementar el 100% el aplicativo de predio 20% Sistema $ 302.930.000
Implementar el 60% del Plan Estadistico o i
Distrital 2025-2029. 20% Plan estadistico | $608.722.000
Total proyecto $ 13.356.017.000
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Proyecto: «8045-Implementacion de retos y uso de metodologias de innovacion abierta,
basadas en informacién estratégica para la generacién de mayor valor publico en procesos
de planeacion de Bogota DCb».

Objetivo estratégico: 5 «Bogota Confia en su Gobierno»

Programa: Programa 36. Innovacion Publica para la generacién de la confianza ciudadana.
Presupuesto 2026: $1.255.295.000

Objetivo general: Crear e implementar retos y promover el uso de metodologias de innovacién
abierta, basadas en informacién estratégica para la generacion de mayor valor publico en

procesos de planeacion de la ciudad.

Para el cumplimiento de este objetivo y asumir los compromisos frente al PDD, el proyecto
aporta al cumplimiento de las Metas PDD que se relacionan a continuacion:

Meta PDD Presupuesto 2026*

2329 - Implementar 5 Reto(s) de innovacién abierta basados en informacion
estratégica bajo un modelo de gobernanza de datos que fortalezca la toma de | $1.255.295.000
decisiones del distrito.
*Corresponde a la sumatoria del presupuesto 2026 de cada meta de inversién vinculada con la meta Plan de Desarrollo.

En el marco del proyecto de inversion, y con el fin de atender los compromisos del PDD, la
entidad desarrollara las siguientes Actividades Proyecto:

. . . BEGNELE Unidad de Presupuesto
Actividad proyecto inversion programada .
2026 medida 2026

1.Disefiar 5 Metodologia(s) e informes basados
en informacion estratégica del distrito que soporte 1 Namero $ 33.949.000
la implementacidon de retos de innovacion.

Descripcion de la actividad de inversion

Esta actividad tiene como propésito desarrollar cinco (5) metodologias e informes técnicos que,
a partir del uso de informacion estratégica del Distrito, fortalezcan la implementacion de retos
de innovacion liderados por la Oficina del Laboratorio de Ciudad. Dichas metodologias estaran
orientadas a sistematizar enfoques de analisis territorial, social, normativo y de datos,
permitiendo estandarizar procesos de identificacion, formulacién, experimentacion y evaluacion
de soluciones innovadoras aplicadas a probleméticas publicas complejas. Los informes
documentaran tanto el marco conceptual y operativo como los aprendizajes derivados de la
implementacion, generando insumos replicables que faciliten la adopciébn de estas
metodologias por parte de otras areas o entidades. Esta meta se alinea con las funciones de
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la Oficina relacionadas con el disefio de estrategias prospectivas, el fomento de la innovacion
y la generacion de conocimiento técnico aplicado a la planeacion distrital.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccién de
cierre 2025

Durante el primer semestre de 2025, la Oficina del Laboratorio de Ciudad ha avanzado de
manera significativa en el disefio y estructuracion de una metodologia basada en informacion
estratégica del Distrito, orientada a soportar la implementacién de retos de innovacién. Como
parte de este proceso, se han desarrollado borradores metodoldgicos que cubren las fases de
identificacion, planeacion y alistamiento, consolidando una hoja de ruta conceptual y operativa
para la gestion integral de los retos.

Estos insumos metodoldgicos han sido construidos a partir de la revision de referentes
nacionales e internacionales en innovacion publica, y adaptados a las particularidades del
contexto institucional de la Secretaria Distrital de Planeacién. Su desarrollo ha permitido
incorporar enfoques colaborativos, analisis de datos urbanos, criterios de priorizacion
estratégica y elementos de disefio centrado en las necesidades del territorio.

Como resultado, se logré avanzar de forma sustantiva en la delimitacion de los problemas de
cada reto, a través de ejercicios participativos con los equipos retadores y actores técnicos y
estratégicos del Distrito. Esta aproximacion ha favorecido diagnésticos mas robustos, alineados
con los objetivos de politica publica, y ha fortalecido las condiciones para el disefio de
soluciones de alto impacto. En paralelo, se han generado herramientas para el analisis de
criterios e insumos necesarios para la seleccion y priorizacion de retos, lo que permitird aplicar
con mayor rigor técnico y transparencia el proceso de definicion del Reto No. 4 para la vigencia
2026.

Ademas, se logré estructurar una metodologia para la priorizacion de los retos propuestos por
entidades distritales, integrando variables institucionales, técnicas y territoriales, y se aplicé
dicha metodologia como parte del proceso de planeacion del ciclo 2025. Esto ha representado
un avance concreto en el cumplimiento de la meta, al permitir transitar de una formulacién
exploratoria a una gestién mas sistematica y estratégica de los desafios urbanos.

Principales retos y apuestas para 2026

En la vigencia 2026 se espera disefiar y entregar una (1) metodologia acompafiada de su
respectivo informe técnico, orientada a estructurar procesos de identificacion, analisis y
formulacion de retos de innovacion, a partir del uso estratégico de informacion distrital. Esta
acciéon permitira cumplir con la totalidad de la meta, mediante la contratacion de servicios
profesionales especializados en el disefio de prototipos de herramientas, modelos vy
metodologias que integren analisis de datos urbanos, visualizacion de informacion y
experiencia del usuario, en el marco de la gestién de retos liderada por la Oficina del Laboratorio
de Ciudad.
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El resultado principal serd un producto metodolégico integral que documente el marco técnico,
operativo y conceptual necesario para acompafiar la implementacion de soluciones
innovadoras en el territorio. Este documento no solo consolida aprendizajes de retos previos,
sino que servira como insumo para la identificacion y estructuracion del Reto No. 4 de la
vigencia 2026, fortaleciendo el enfoque prospectivo del Laboratorio.

El beneficio esperado radica en la generacion de capacidades institucionales para gestionar
innovacion basada en evidencia, con impacto en sectores como el ordenamiento territorial, el
hébitat o los servicios publicos. A través de esta metodologia, se promovera un enfoque
replicable y articulado con la planeaciéon distrital, facilitando la integracion de soluciones
innovadoras dentro de los instrumentos y procesos misionales del Distrito. Esta apuesta se
alinea con el articulo 2 del Decreto Distrital 432 de 2022, que asigna al Laboratorio de Ciudad
la funcion de disefar estrategias innovadoras para enfrentar probleméticas complejas de
planeacion urbana.

o . iy Magnitud programada | Unidad de Presupuesto
Actividad proyecto inversién 2026 medida 2026
2.Realizar 5 Convoqatorla(s_)' para el 1 NGmero $ 932.104.000

desarrollo de retos de innovacion.

Descripcién de la actividad de inversion

Esta meta consiste en el disefio y ejecucion de convocatorias publicas para la identificacion,
estructuracion y puesta en marcha de retos de innovacion orientados a la solucién de
problemas complejos en la planeacién del Distrito. Las convocatorias se constituyen como un
instrumento metodoldgico central del proyecto de inversion, al activar procesos de innovacién
abierta, colaborativa y basada en evidencia, en articulacion con entidades distritales, actores
ciudadanos y expertos.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la meta y proyecciéon de
cierre 2025

Durante el afio 2025, se ha avanzado en el proceso de estructuracién técnica y contractual
necesario para realizar convocatorias publicas orientadas al desarrollo de retos de innovacion.
En particular, se ha priorizado el Reto No. 2, actualmente en fase de planeacién contractual,
destacandose la elaboracion del estudio de mercado para la identificacion y posterior
contratacion del tercero aliado, quien sera responsable de facilitar la gestion integral del reto,
desde su disefio metodolégico hasta la implementacion de la solucion.

Por otra parte, el Reto No. 3, originalmente centrado en estrategias de ahorro de agua, fue
reformulado debido a dificultades en la consecucion de informacion critica para la definicién
precisa del problema. En su lugar, se priorizé una nueva linea estratégica para la administracion
distrital: la actuacion integral en el entorno del Distrito Aeroportuario, como respuesta a los retos
de transformacion urbana en esa zona. Esta decisién permiti6 reencauzar los esfuerzos
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institucionales hacia un problema mas estructural, coherente con la agenda de gobierno y con
el marco del Plan Distrital de Desarrollo Bogota Camina Segura.

A lafecha, el nuevo enfoque del Reto No. 3 se encuentra en fase de delimitacion del problema,
con acompafiamiento técnico de la Oficina del Laboratorio de Ciudad. Paralelamente, se
avanza en el disefio de la metodologia correspondiente a la fase de planeacion y alistamiento,
asegurando su coherencia con los procesos previamente desarrollados y garantizando la
articulaciéon con los actores clave involucrados.

Con estos avances, se proyecta cerrar el afio 2025 con los retos 2 y 3 plenamente estructurados
en sus fases preliminares, con lineamientos metodolégicos consolidados, aliados estratégicos
definidos, y condiciones habilitantes para su implementacién en 2026, asegurando el
cumplimiento técnico y estratégico de la meta de inversion en el marco del proyecto 8045.

Principales retos y apuestas para 2026

Durante 2026, se adelantara una convocatoria publica para el desarrollo de un nuevo reto de
innovacion abierta, orientado a enfrentar transformaciones estructurales en la dinamica
poblacional y habitacional de Bogota. En respuesta al decrecimiento demografico proyectado,
el aumento de hogares unipersonales y el envejecimiento progresivo de la poblacion en edad
productiva, se espera estructurar e implementar una herramienta avanzada de simulacién
territorial, con capacidad para estimar de forma anticipada y localizada dénde, cuando, para
guiénes y en qué condiciones podrian concretarse nuevas soluciones habitacionales en la
ciudad.

Para cumplir con la meta de una convocatoria, se requiere desplegar un conjunto articulado de
acciones: (i) definicion metodoldgica y técnica del reto, (ii) disefio de términos de referencia y
esquemas de cofinanciacion, (iii) acompafiamiento especializado a las fases de
implementacién y validacién de la solucién, y (iv) evaluacién de resultados con enfoque de
aprendizaje institucional.

El principal resultado esperado es una solucién tecnoldgica funcional (MVP), basada en
simulacion territorial, validada en zonas piloto y con potencial de escalabilidad. Esta
herramienta integrara modelos de prediccién de precios, tasas de absorcién y comportamiento
de agentes urbanos, y podra ser usada como insumo técnico para la formulacion, monitoreo y
ajuste de politicas de vivienda, suelo, servicios sociales y planeacion territorial de largo plazo.
El impacto esperado se refleja en la mejora de la capacidad institucional para anticipar
transformaciones urbanas complejas, en el fortalecimiento del ecosistema de innovacion
distrital, y en la articulacién efectiva entre ciencia, tecnologia y politica publica para una
planificacion urbana mas inteligente, inclusiva y sostenible, en linea con el Plan Distrital de
Desarrollo Bogota Camina Segura y el cumplimiento del POT.
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- : - Magnitud . : Presupuesto
Actividad proyecto inversién programada 2026 Unidad de medida 2026
3.Elaborar 5 Documento(s) con
criterios  técnicos,  juridicos y
administrativos para facilitar el 1 NUmero $ 183.609.000
despliegue de las soluciones de
innovacion en el distrito.

Descripcién de la actividad de inversion

En el marco del fortalecimiento de capacidades institucionales en innovacion publica, la meta
de elaborar cinco documentos con criterios técnicos, juridicos y administrativos busca habilitar
condiciones efectivas para el despliegue de soluciones derivadas de los retos de innovacion
liderados por la Oficina de Laboratorio de Ciudad. Estos documentos sistematizaran
aprendizajes, lineamientos y protocolos que faciliten la transferencia e implementacion de las
soluciones en contextos reales del Distrito, reduciendo barreras normativas y operativas
identificadas en ciclos previos. Asi mismo, constituirdn insumos estratégicos para mejorar la
interoperabilidad entre areas técnicas, juridicas y administrativas, y asegurar que las soluciones
piloto puedan ser escaladas o institucionalizadas con mayor sostenibilidad y viabilidad
normativa, contribuyendo al cierre de brechas estructurales en los procesos misionales de
planeacion del territorio.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la actividad y proyeccién de
cierre 2025

Reto No. 2 se encuentra en fase de planeacion contractual, con el problema completamente
delimitado y con avances sustanciales en la revisién, consolidacién y organizacion de
informacion geografica relevante para el analisis espacial de cargas urbanisticas liquidadas por
los conceptos de equipamientos, espacio y servicios publicos.

Reto No. 3, por su parte, esta relacionado con el proceso de reconversion de la Actuacion
Estratégica Distrito Aeroportuario. El reto se encuentra enfocado en la necesidad de generar
soluciones innovadoras para lograr conectar de manera efectiva las necesidades e intereses
de los moradores con los intereses de los empresarios facilitando asi la reconversion. A la
fecha, se encuentra en proceso de delimitacion del problema y construccién de los requisitos
técnicos, juridicos, administrativos y financiera para la gestién de su convocatoria en funcién
de las fases metodoldgicas del Laboratorio.

Como parte del fortalecimiento de las capacidades de andlisis territorial, se destaca un ejercicio
previo desarrollado por la Oficina en el marco de la identificacion de retos de ciudad, consistente
en la georreferenciacion del consumo hidrico en Bogota, desagregado por localidad, uso y
estrato, el cual ha contribuido a consolidar competencias en andlisis espacial aplicable a futuros
retos.

En linea con los productos proyectados, se encuentran en desarrollo dos documentos técnicos
compilatorios (uno para cada reto), los cuales integraran los insumos producidos en cada fase
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e incluiran criterios de factibilidad operativa y normativa, con el respaldo de profesionales
especializados en analisis de datos, visualizacién geografica y analisis juridico estratégico. Con
base en lo anterior, se proyecta el cumplimiento total de la meta de 2025, entregando dos
documentos que fortalezcan la capacidad institucional para implementar soluciones
innovadoras de manera sostenible y replicable.

Principales retos y apuestas para 2026

Para el afio 2026, la principal apuesta de la Oficina del Laboratorio de Ciudad consiste en la
elaboracion de un (1) documento técnico que integre criterios juridicos, administrativos y de
andlisis de informacion, con el propoésito de facilitar el despliegue y sostenibilidad de soluciones
de innovacién en el Distrito. Este documento se concibe como un bien publico estratégico que
sistematiza aprendizajes, identifica barreras normativas y técnicas, y propone lineamientos que
permitan a las entidades distritales incorporar, escalar o replicar soluciones desarrolladas en el
marco de los Retos de Innovacion liderados por la Oficina.

Para cumplir esta meta, se prevé la contratacion de servicios profesionales especializados que
permitan abordar tres dimensiones criticas: i) el andlisis de datos y visualizacion territorial,
necesarios para comprender las dindmicas urbanas y sociales que fundamentan las soluciones
propuestas; ii) el fortalecimiento juridico de la gestién del Laboratorio, mediante analisis
normativo y estratégico orientado a viabilizar contractual y legalmente las soluciones; vy iii) la
articulacion de criterios administrativos que permitan el transito efectivo entre la fase de
experimentacion y la implementacioén institucional.

Actividad proyecto inversion HEEILE Unidaq de SRS ML
programada 2026 medida 2026
4.Promover 5 Herramienta(s) para el
fomento_ ,de la innovacion publica en la 1 NGmero $105.633.000
planeacién y la apropiacién de lecciones
aprendidas a través de las convocatorias.

Descripcién de la actividad de inversion

Esta actividad busca promover herramientas que consoliden y transfieran las lecciones
aprendidas en el desarrollo de retos de innovacion publica liderados por la Oficina del
Laboratorio de Ciudad, con el fin de fortalecer su integracion en los procesos de planeacion
distrital. En el marco del proyecto de inversion, estas herramientas facilitaran la apropiacion
institucional de metodologias, aprendizajes y resultados, promoviendo su uso en nuevos
contextos de solucion de problemas complejos. La meta se alinea con las funciones del
Laboratorio establecidas en el Decreto 432 de 2022, especialmente en lo relacionado con la
gestién del conocimiento, la innovacion aplicada y la articulacién con el ecosistema distrital.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la meta y proyecciéon de
cierre 2025
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Durante la vigencia 2025 se han consolidado insumos estratégicos clave para la formulacion
de herramientas orientadas a la apropiacion institucional de lecciones aprendidas. En particular,
se cuenta con el documento de sistematizacion de lecciones aprendidas del reto “Datos con
Historia”, el cual recoge los principales hallazgos, desafios operativos y recomendaciones
derivadas del proceso de disefio, contratacién y validacion de la solucion. Este documento ha
servido como referencia sustantiva para fortalecer la fase de delimitacion y planeacion de los
retos 2 y 3, integrando los aprendizajes en la toma de decisiones y en la definicion de criterios
técnicos y operativos.

Adicionalmente, se elabord el informe final de implementacion de la solucién del reto, en el que
se incorporan los ajustes realizados tras identificar inconsistencias en las pruebas unitarias del
sistema. Estos aprendizajes han sido particularmente relevantes frente a los retos técnicos y
organizacionales asociados al uso de inteligencia artificial, asi como a las limitaciones de la
infraestructura tecnoldgica institucional de la SDP, las cuales representaron desafios criticos
durante la ejecucion.

La experiencia acumulada ha permitido avanzar en la documentacion estructurada de
recomendaciones, riesgos y condiciones habilitantes que serdn base para la herramienta
proyectada en 2026. Dicha herramienta se enfocard en convertir estas experiencias en un
instrumento Util para otras dependencias, promoviendo una cultura de innovacion basada en
evidencia y aprendizaje institucional. Se proyecta el cierre de la meta con la consolidacién
técnica de estos insumos y su estructuracidbn metodolégica como punto de partida para el
disefio de la herramienta de apropiacion a ser desarrollada en la siguiente vigencia.

Principales retos y apuestas para 2026

En 2026 se desarrollarad una (1) herramienta orientada a facilitar la apropiacion institucional de
las lecciones aprendidas en la implementacion de los retos de innovacion publica, en particular
las derivadas del disefio y ejecucién de las convocatorias de los Retos 2 y 3 gestionados
durante la vigencia 2025. Esta herramienta consolidara los aprendizajes metodoldgicos,
operativos y técnicos obtenidos en dicho proceso, con el fin de promover su integracién en
nuevas estrategias de planeacién distrital basadas en innovacion.

Para ello, se contratardn servicios profesionales especializados en la formulacion de
estrategias, metodologias e insumos que permitan traducir dichos aprendizajes en mecanismos
replicables y sostenibles, articulados con el seguimiento y evaluacion del Plan de Ordenamiento
Territorial (POT). El principal resultado serd una herramienta de gestion del conocimiento que,
ademas de promover la memoria institucional, habilite nuevas capacidades para enfrentar
problemas publicos complejos mediante soluciones urbanas innovadoras.

Esta apuesta fortalece el rol del Laboratorio de Ciudad como instancia técnica que impulsa la
innovacién publica en la planeacion, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 2 del
Decreto 432 de 2022, y se alinea con los enfoques propuestos en la estrategia Bogota Futuro,
al vincular experiencias concretas de innovacion con objetivos territoriales de largo plazo, como
la sostenibilidad, la equidad y la gestién basada en datos.
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Resumen proyecto de inversion Nro. 8045 por actividades, vigencia 2026

Magnitud Unidad de
programada 2026 medida

No Actividad proyecto inversion Presupuesto 2026

Elaborar 5 Documento(s) con criterios
técnicos, juridicos y administrativos
para facilitar el despliegue de las
soluciones de innovacion en el distrito.
Disefiar 5 Metodologia(s) e informes
basados en informacion estratégica
2 |del (distrito que soporte la 1 Numero $33.949.000
implementacion de  retos de
innovacion.

Promover 5 Herramienta(s) para el
fomento de la innovacién publica en la
3 |planeacién y la apropiacion de 1 NUmero $105.633.000
lecciones aprendidas a través de las
convocatorias.

Realizar 5 Convocatoria(s) para el
desarrollo de retos de innovacion.

Total Proyecto $1.255.295.000

1 Ndmero $183.609.000

1 NUmero $932.104.000

Proyecto No. 8074 «Fortalecimiento de la informacion oportuna, clara y confiable para un
seguimiento integral de los proyectos de inversién y los planes de desarrollo distrital y local
Bogota D.C.»

Objetivo Estratégico: 5 «Bogota confia en su gobierno»

Programa: 38 «Gestion eficiente de los ingresos y gastos enfocados en la confianza
ciudadana»

Presupuesto 2026: $ 2.290.999.000
Objetivo general: Contar con un adecuado acceso de los diferentes actores de la ciudad a la
identificacion clara y oportuna a la informacion de la inversién y el presupuesto publico en la

ciudad de Bogota D.C. y toma de decisiones.

Para el cumplimiento de este objetivo y asumir los compromisos frente al PDD, el proyecto
aporta al cumplimiento de las Metas PDD que se relacionan a continuacion:

Cod/Meta PDD Presupuesto 2026*

2335 - Producir el 100% de los informes estratégicos con

informacion oportuna y de calidad a la ciudad para el analisis $2.290.999.000
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Cod/Meta PDD Presupuesto 2026*

del avance de sus planes e inversiones y la toma de
decisiones en politica publica

*Corresponde a la sumatoria del presupuesto 2026 de cada meta de inversion vinculada con la meta Plan de
Desarrollo.

En el marco del proyecto de inversién, y con el fin de atender los compromisos del PDD, la
entidad desarrollard las siguientes Metas Proyecto:

Magnitud Unidad de

Actividad proyecto inversién programada 2025 medida

Presupuesto 2026

1.Acompafiar, apoyar y asesorar al
menos 68 entidades distritales (48
distritales y 20 Alcaldias Locales), en
sus procesos de formulacion, 68 entidades $1.943.745.000
seguimiento y ejecucion de la
inversion, presupuestos publicos,
regalias y procesos APP

Descripcion de la meta de inversion

Esta actividad se centra en la asistencia técnica integral a las entidades distritales y alcaldias
locales, con un enfoque crucial en acompafar el cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo Distrital (PDD), Para lograr esto, se ofrece apoyo en la planificacién y el seguimiento
de las acciones administrativas durante todo el periodo de gobierno. Especificamente, se
realizan asistencias técnicas brindando apoyo en la formulaciéon y el seguimiento de los
proyectos de inversion del Distrito, garantizando el reporte de informacién en las plataformas
oficiales, asi mismo en la generacion de conceptos o recomendaciones sobre proyectos de
APP y concepto de adecuacion a la politica contractual de riesgo y/o el concepto sobre la
modalidad de ejecucién del proyecto mediante el modelo de Comparador Publico Privado.

De la misma manera, como parte del objetivo, esta actividad brinda asistencia técnica del
equipo de regalias a los estructuradores técnicos de los proyectos susceptibles de ser
financiados con recursos del Sistema General de Regalias -SGR y efectuar el seguimiento a
los proyectos que se encuentran en ejecucion y apoyar en los reportes de informacion de las
entidades ejecutoras en los distintos aplicativos dispuestos por el SGR.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la Actividad y proyeccién de
cierre 2025

En Articulado del Plan de Desarrollo Distrital (PDD): Se creo un instrumento de medicion, se
esta realizando seguimientos con las Secretarias, definiendo los reportes y los avances de
ejecucion del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura 2024-2027".

La SDP estableci6 los pasos que incluyen la estabilizacion del instrumento de seguimiento al
PDD vy la creacion de un tablero control, la gestidn operativa cada cuatro meses y la gestion de
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cumplimiento periddica.

Se cambié el enfoque para priorizar el cumplimiento como fin dltimo del seguimiento. Se han
priorizado 125 indicadores Pareto y se han revisado 20 indicadores intermedios o de calculo
para evidenciar la gestion.

Se atendieron 10 de 36 requerimientos de estabilizacion y 5 de 102 evolutivos. El cierre 1-2025
tiene un avance del 37.5%, y la gestién del Geoproceso tiene un avance del 50% en conjunto
con DTI.

Se crearon tableros de control, como el de fichas EBI (que reduce un proceso de 3 semanas a
5 minutos) y el de seguimiento a conceptos presupuestales. También se esta revisando un
tablero de metas del PDD.

Se genero una circular externa que mejoré la definicién de trazadores presupuestales para que
las entidades lideres puedan hacer verificacion y retroalimentacion.

Se implement6 un piloto de expedicion de conceptos presupuestales con apoyo de Inteligencia
Artificial. Este piloto redujo el tiempo de emisién de conceptos de 4 horas a 30 minutos, y en
un mes se procesaron 14 conceptos con el apoyo de Microsoft.

Se avanzo6 con la expedicion del Decreto 054 de, el MOMOI y se avanzé en el anexo sectorial
de habitat de proyectos de Obras por Impuestos.

Se expidié el protocolo definitivo para 2026-2028 de los Presupuestos Participativos y se esta
coordinando el ejercicio de 2025 para la priorizacion de recursos de 2026.

En el portafolio de APP, se redisefio micrositio web pagina SDP, de igual manera se redisefio
brochure para inversionistas y la ruta para el inversionista.

Desde el seguimiento de proyectos del Sistema General de Regalias SGR, se fortaleci6 la
estrategia de seguimiento con formatos de seguimiento mas robustos con mas informacién
relevante para la SDP como secretaria técnica del sistema en Bogota, las revisiones del
seguimiento trimestral se estan realizando periddicas inter trimestrales en plataformas y con
reuniones para identificar posibles alertas, el trabajo en equipo se estéa realizando en duplas
por proyecto — complementariedad.

Principales retos y apuestas para 2026
Para dar cumplimiento a las actividades del proyecto de inversion se proyectan los siguientes
retos y apuestas estratégicas:

Apoyar la compilacion, procesamiento y analisis de informacion clave para la toma de
decisiones, el seguimiento a proyectos de inversion y la evolucién funcional del sistema
SEGPLAN 2, incluyendo pruebas, validaciones y reporte de incidencias tecnoldgicas.
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Se acompafiard el seguimiento a los instrumentos que sean definidos en el marco de
operaciones de crédito, asi como de la completitud del articulado del plan orientadas a evaluar
y mejorar la calidad de la inversién distrital.

En materia tecnoldgica, se prevé la adquisicion de licencias en coordinacion con el equipo de
TIl, avanzar en la posible robotizacion de procesos para reducir tiempos de procesamiento, y
replicar el modelo actual de seguimiento a conceptos para vigencias futuras.

Prestar asistencia a las Alcaldias Locales en todos los temas relacionados con el diagnostico,
formulacion, adopcion, seguimiento y evaluaciéon de los Planes de Desarrollo Locales, entre
otros.

Seguir brindando informacion veraz y oportuna a la administracion publica y la ciudadania,
acerca del avance en la ejecucion de los objetivos y metas de los planes de desarrollo locales,
con el fin de identificar problemas a tiempo e implementar mejoras en la gestion de los recursos
y la ejecucion de los proyectos.

Continuar garantizando la transparencia en la gestién publica al permitir que la ciudadania
conozca el avance de los planes de desarrollo locales y el buen uso de los recursos publicos
asignados a las localidades.

Se continuara impulsando la estrategia de promocién de la participacion privada en proyectos
estratégicos de ciudad y atender el seguimiento de aquellas iniciativas que ya se encuentran
en ejecucion. El portafolio de proyectos es un instrumento dinAmico que se va alimentando de
las necesidades de la ciudad y del interés de los privados en invertir.

Se acompafara el seguimiento de los proyectos en ejecucién financiados con recursos del
SGR, incluyendo los formulados y aprobados en 2025 con recursos del bienio 2025-2026. Se
implementara una nueva estrategia de seguimiento a estos proyectos que genere alertas
tempranas y permita mitigar posibles problemas durante la ejecucion.

Magnitud Unidad de

Meta proyecto inversion programada 2025 medida

Presupuesto 2026

2. Optimizar 1 sistema de informacion
que permita la captura de informacion y
su posterior disposicién, para contar con
datos actualizados, oportunos veraces y
confiables, para la toma de decisiones
de Ciudad

1 Sistema $ 347.254.000

Descripcion de la meta de inversion
La actividad consiste en poder realizar el proceso evolutivo propio de los sistemas de
informacion, con relacion a la captura y disposicién de los datos, en este sentido, el proceso de
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estabilizacion del sistema de informacibn nos ha permitido identificar requerimientos
tecnoldgicos y funcionales evolutivos del sistema que responden a necesidades de captura,
gestion y analisis de datos para la toma de decisiones estratégicas de la ciudad basada en
informacion, tanto a nivel distrital como local. Estos requerimientos surgen como resultado de
la dinamica operativa de las entidades y Alcaldias Locales involucradas y de la evolucién de
los procesos de recoleccién y procesamiento de informacion.

Se hace indispensable robustecer el sistema mediante la implementacibn de nuevas
funcionalidades que permitan la interoperabilidad entre plataformas, la automatizacién de flujos
de trabajo y la integracion de herramientas analiticas que garanticen la actualizacion
permanente de los datos, su oportunidad y confiabilidad.

Principales retos y apuestas para 2026

Entre los principales retos y apuestas para el 2026 se encuentra garantizar la implementacion
efectiva de funcionalidades evolutivas en el sistema, asegurando la coordinacién entre
multiples actores institucionales con distintos niveles de capacidad técnica.

Se requerira establecer mecanismos sostenibles de mantenimiento y actualizacién tecnoldgica
gue aseguren la continuidad operativa del sistema optimizado. Otro reto clave serd lograr la
apropiacion del sistema por parte de los usuarios institucionales, promoviendo el uso efectivo
de las herramientas analiticas disponibles para la toma de decisiones estratégicas.

Adicionalmente, se apuesta por consolidar una arquitectura tecnolégica flexible, capaz de
adaptarse a futuros requerimientos, y por fortalecer la cultura de la informacion en el Distrito,
fomentando el uso de informacion confiable como insumo central para la gestion publica.

Resumen proyecto de inversién Nro. 8074 por Actividades, vigencia 2026

Magnitud | Unidad de
2026 medida

Nro Actividad proyecto inversion Presupuesto 2026

Acompafiar, apoyar y asesorar al menos
68 entidades distritales (48 distritales y
20 Alcaldias Locales), en sus procesos
de formulacién, seguimiento y ejecucién
de la inversion, presupuestos publicos,
regalias y procesos APP

Optimizar 1 sistema de informacion que
permita la captura de informacion y su
posterior disposicion, para contar con
datos actualizados, oportunos veraces y
confiables, para la toma de decisiones
de Ciudad

68 entidades $ 1.943.745.000

1 sistema $ 347.254.000

Total Proyecto $ 2.290.999.000
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Proyecto: «8057-Implementacion del Modelo Colaborativo para la Participacion Ciudadana en
los Instrumentos de Planeacién, en el Marco de la Transparencia, la deliberacién y el Control
Social en Bogotéa D.C».

Objetivo estratégico: 5 «Bogota confia en su gobierno.»

Programa: 39 «Camino hacia una democracia deliberativa con un gobierno cercano a la
gente y con participacion ciudadana.»
Presupuesto 2026: $4.174.286.000

Objetivo general: Implementar herramientas que mejoren la participaciéon, deliberacion e
incidencia de la ciudadania en los diferentes procesos de participacion relacionados con los
instrumentos de planeacion, los ejercicios de rendicion de cuentas y los ciclos deliberativos en
temas estratégicos de ciudad.

Para el cumplimiento de este objetivo y asumir los compromisos frente al PDD, el proyecto
aporta al cumplimiento de las Metas PDD que se relacionan a continuacion:

Meta PDD Presupuesto 2026*

2346 - Implementar el 100% de las apuestas y acciones del Plan Institucional de
Participacion Ciudadana de la SDP incluido el Sistema de Participacion
Territorial del Plan de Ordenamiento Territorial garantizando la inclusién de los | $ 3.489.356.000
enfoques diferenciales, la innovacion la pedagogia, la transparencia, la rendicién
de cuentas permanente, la incidencia y la co- construccién con la ciudadania.

2353 - Realizar tres ciclos deliberativos contemplando mecanismos de la
Democracia Deliberativa en temas estratégicos de ciudad que utilicen el sorteo
para la seleccién de sus miembros y aseguren la representacion descriptiva de

la poblacion.
*Corresponde a la sumatoria del presupuesto 2026 de cada meta de inversion vinculada con la meta Plan de Desarrollo.

$ 684.930.000

En el marco del proyecto de inversion, y con el fin de atender los compromisos del PDD, la
entidad desarrollara las siguientes Actividades Proyecto:

Magnitud
Actividad proyecto inversion programada
2026

Unidad de

medida Presupuesto 2026

1.Desarrollar 100% actividades del Plan
Institucional de Participacién Ciudadana
en torno al cumplimento a los objetivos del
Sistema de Participacion territorial del 32 Porcentaje $2.690.605.000
POT, los productos de las politicas
publicas, los desarrollos metodoldgicos
para la participacién ciudadana y la
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Magnitud
Actividad proyecto inversién programada
2026

Unidad de

medida Presupuesto 2026

implementacién de acciones territoriales
en torno a los instrumentos de planeacion.

Descripcioén de la actividad de inversion.

En el marco de la actividad se gestionan acciones de participacion en las diferentes fases del
ciclo de los instrumentos de planeacion, mejorar la capacidad para involucrar efectivamente a
los diferentes grupos poblacionales en las acciones de participacion garantizando el enfoque
diferencial y realizar la evaluacion de los resultados de la estrategia anual de participacién
ciudadana con acciones para la mejora institucional.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucién de la meta y proyeccién de
cierre 2025.

Durante este periodo se disefi6 e implementé un modelo metodolégico compuesto por
herramientas especializadas que permiten mejorar la calidad y efectividad de la participacion
ciudadana en los procesos de ordenamiento territorial. Entre ellas se encuentra la metodologia
para el analisis de contexto y mapeo de actores, aplicada en las Actuaciones Estratégicas (AE)
Chucua La Vaca y Teleport — Santa Fe. También se consolidé6 una metodologia para la
participacién incidente, con estrategias de socializacién, monitoreo y evaluacién participativa
gue se han aplicado en iniciativas como el proceso Eco-Barrio Salitre, el cruce peatonal de la
carrera 60 con calle 63, el Agora Metropolitana, el Primer RegioLab, la Politica Publica de
Superacion de la Pobreza y la implementacién del Decreto 485 de 2015 en la Franja de
Adecuacion de los Cerros Orientales. Asimismo, se disefiaron lineamientos técnicos para
procesos de co-creacion en proyectos de las AE Ciudadela Educativa y del Cuidado, Calle 72
y Ecourbanismo.

La implementacion de estas metodologias en el territorio se evidenci6 en espacios
participativos con incidencia directa en las decisiones sobre las Actuaciones Estratégicas. En
la AE Chucua La Vaca donde se realizaron seis talleres y un recorrido vivencial para redefinir
las directrices desde lo publico. En la AE Distrito Aeroportuario Fontib6n se desarrollaron siete
talleres y se brindé acompafamiento metodolégico en dos mesas de redaccion junto al Comité
Ciudadano. En la AE Teleport — Santa Fe se llevaron a cabo espacios de coordinacion
comunitaria, sesiones informativas sobre la norma POT y recorridos vivenciales para
comprender el contexto normativo y territorial.

Se avanz6 también en la articulacion de procesos participativos en otros instrumentos de
planeacion, brindando apoyo a la socializacion del Plan Parcial EI Cangrejal, la modificacion del
Plan Parcial Cafam La Floresta y el Plan Parcial Las Flores, asi como en los procesos de
legalizacion urbanistica de los barrios Buenos Aires, La Union, Divino Nifio y el sector Tesorito
l.

EVITE ENGANOS: Todo tramite ante esta entidad es gratuito. excepto jos costos de reproduccién de documentos. Verifique
sSu respuesta en la pagina www.sdp gov.co link "Estado Tramite™ Denuncie en la linea 195 opcitn 1 cualquier imegularidad.

Cra. 30 N° 25 -S0
pisos 5. 8,13/ SuperCade piso 2

Archivo Central de la SDP
Calie 21 N"69B-80

PBX: 335 8000
www.sdp.gov.co
Codigo Postal: 111311

Este documento es una version impresa del original que fue generado digitalimente.
Es valdo legaimente al amparo del articulo 12 def Decreto 27150 de 71995 y del articulo 7° de la Ley 527 de 7999.

12




BOGOT/\

Secretaria de Planeacion

Desde la coordinacién del Sistema de Participacién Territorial, se elabor6 el Plan Operativo
Anual de Participacion Ciudadana enfocado en la implementacién del POT, se realizé la
primera sesion de la Subcomisién Permanente del Sistema, se presentd el informe de reporte
trimestral y se llevaron a cabo acciones pedagdgicas, entre ellas cuatro sesiones dirigidas a los
equipos territoriales de la Secretaria Distrital de Movilidad y dos sesiones en instancias de
participacion de la localidad de Usaquén.

Principales retos y apuestas para 2026.

Para el afio 2026, se proyecta la consolidacion e institucionalizacién del modelo metodol6gico
participativo del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) a través del fortalecimiento del Sistema
de Participaciéon Territorial. Esta apuesta busca posicionar el modelo como un componente
estructural de la planeacion urbana, asegurando su sostenibilidad en el tiempo y su
implementacion articulada a nivel distrital y local.

Como parte de su aplicacion, se tiene previsto implementar el modelo participativo en nuevas
Actuaciones Estratégicas, garantizando el cumplimiento de los niveles de participacion
definidos por el Sistema: informacion, consulta, concertacién y seguimiento. En particular, se
plantea construir las directrices para la AE Sevillana y brindar acompafiamiento metodolégico
y territorial en los procesos de formulacion de las AE Reencuentro, Montevideo, Teleport,
Ciudadela Educativa y del Cuidado, y Distrito Aeroportuario Fontibén.

Asimismo, se disefiaran y pondran en marcha herramientas metodoldgicas y pedagdgicas que
fortalezcan la participacion ciudadana incidente y efectiva en los procesos de planeacion, con
enfoques diferenciales, territoriales y sectoriales. Estas herramientas permitiran que la
ciudadania acceda ainformacion claray pueda participar de forma informada y vinculante en las
decisiones sobre el territorio, conforme a los lineamientos del Sistema.

Otra apuesta fundamental sera el fortalecimiento de capacidades institucionales a nivel distrital
y local, mediante procesos de formacion dirigidos a los equipos técnicos sectoriales y
territoriales en metodologias participativas. Esto busca fomentar la apropiacion del enfoque del
Sistema y su aplicacion efectiva en los distintos niveles de gobierno y gestion.
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Se acompafiaran también metodologias participativas para la formulacion, seguimiento y
evaluacion de Planes de Accion de Politicas Publicas, integrando la voz de la ciudadania de
manera estructurada y reconociendo su rol como actor corresponsable en la implementacion
de dichas politicas.

Ademas, se continuara con el acompafiamiento a procesos de informacion y participacion en
proyectos e instrumentos urbanos, como los Planes Parciales de Renovacion Urbana, Planes
Parciales de Desarrollo y procesos de legalizacién urbanistica, garantizando un enfoque
participativo en cada fase de su desarrollo.

Desde la coordinacion del Sistema de Participacion Territorial, se liderara la ejecucion del Plan
Operativo Anual de Participacion del POT, se convocaran sesiones periédicas de la
Subcomision Permanente del Sistema y se produciran informes de seguimiento que permitan
evaluar el funcionamiento del modelo participativo en sus distintas dimensiones.

Se trabajara en la articulacion efectiva con las instancias existentes de participacion ciudadana,
especialmente con las veinte Comisiones Locales Intersectoriales de Participacion (CLIP) y el
Consejo Distrital de Propiedad Horizontal. En paralelo, se desarrollaran estrategias de
apropiacion social y territorial del POT mediante acciones pedagégicas y metodoldgicas
dirigidas a comunidades, organizaciones e instancias de participacién, promoviendo el
conocimiento del modelo de ordenamiento territorial y el fortalecimiento del control social
ciudadano.

. . C B Unidad de | Presupuesto
Actividad proyecto inversion programada .
2026 medida 2026

2.Prestar 100% de apoyo administrativo,
metodolégico y logistico a las estrategias del Consejo 34 Porcentaje | $798.751.000
Territorial de Planeacién Distrital de Bogoté.

Descripcién de la actividad de inversion

Prestar apoyo administrativo, metodoldgico y logistico a las estrategias del Consejo Territorial
de Planeacién Distrital de Bogota, cuyo sustento juridico se deriva de los previsto en el
paragrafo del articulo 35 de la Ley 152 de 1994 “Por la cual se establece la Ley Organica del
Plan de Desarrollo”, en concordancia con lo establecido en el paragrafo 1 del articulo 17 del
Acuerdo Distrital 878 de 2023 y el articulo 26 del Decreto 580 de 2023.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucidon de la meta y proyeccién de
cierre 2025.

Fortalecimiento del acompafiamiento a la instancia:
Se brind6 apoyo técnico, logistico y administrativo a los multiples espacios propios del CTPD,
en desarrollo de las funciones misionales definidas por la normativa vigente.
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Gestion del Plan de Accion:
Se apoyo el proceso de formulacion y aprobacion del Plan de Accion 2025 por parte de la
instancia, y se brinda constante acompafiamiento a su implementacién y seguimiento.

Administracion institucional:

Se aseguro el registro, custodia y actualizacién oportuna de la documentacion institucional,
incluyendo actas, soportes administrativos y control de vacancias, fortaleciendo la trazabilidad
y transparencia de la gestion interna.

Convenio Interadministrativo:

Se suscribio el Convenio Interadministrativo No. 514 de 2025 con la Universidad de Pamplona,
cuya acta de inicio fue firmada el 16 de mayo de 2025. Este convenio ha permitido generar
sinergias metodoldgicas y operativas para el fortalecimiento del trabajo del CTPD, respetando
su autonomia funcional.

Gestion eficiente y cumplimiento normativo en la atencién de requerimientos:

Se fortalecieron los mecanismos de atencion a los requerimientos presentados por los(as)
consejeros(as), mediante la implementacion de criterios de trazabilidad, oportunidad y
pertinencia. Esto permiti6 garantizar el cumplimiento de los tiempos establecidos por la
normatividad vigente, fortalecer la confianza institucional y lograr una reduccion del 37,8 % en
la recepcion de derechos de peticién frente a periodos anteriores.

Lineamientos para la gestion documental y de respuestas:

Se establecieron procedimientos claros para la recepcién, tramite y seguimiento de
solicitudes, incluyendo la creacion de una matriz de seguimiento que permite evidenciar de
forma sistematica la gestién de la Secretaria Técnica.

Visibilidad y comunicacién institucional:

Se consolido una linea de trabajo con la Universidad de Pamplona orientada a mejorar la
difusién de las acciones del CTPD a través de redes sociales, la pagina web y otros productos
comunicativos, sin comprometer la autonomia de la instancia.

Herramientas de sistematizacién y transparencia:

Se disefid y puso en funcionamiento el Visor del CTPD vigencia 2025, herramienta interactiva
gue presenta los principales datos de gestion de la instancia. El visor incluye un banco de
preguntas frecuentes, el marco normativo actualizado y un repositorio institucional de acceso
publico.

Pedagogia para el ejercicio participativo:

Se disefiaron e implementaron materiales pedagégicos orientados a clarificar las funciones,
alcances y limites de la Secretaria Técnica, facilitando la comprension y apropiacion del rol
institucional por parte de los(as) consejeros(as).
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Principales retos y apuestas para 2026

Para el afio 2026, se plantea como reto central optimizar el seguimiento a la gestion de la
Secretaria Técnica, avanzando en la estandarizacion de procesos misionales vy
administrativos a través de herramientas que mejoren la trazabilidad, la eficiencia y la
rendicion de cuentas institucional. En paralelo, se busca mejorar el relacionamiento con los

y las consejeras mediante el fortalecimiento de los canales de comunicacion y confianza,
apoyados en estrategias pedagdgicas que brinden mayor claridad sobre aspectos clave como
la bolsa logistica, la ejecucion del convenio interadministrativo y el rol mismo de la Secretaria
Técnica. Asimismo, se propone optimizar la atencion de requerimientos internos mediante la
implementacién de criterios de trazabilidad, oportunidad y pertinencia, lo que permitir4
continuar reduciendo los derechos de peticion y solicitudes ciudadanas.

Otro desafio relevante sera profundizar en la estrategia de comunicacién institucional,
superando las limitaciones actuales de alcance, periodicidad y formatos, mediante el disefio e
implementacion de herramientas digitales que garanticen la visibilidad, comprension y
apropiacion del trabajo del CTPD. Esto incluye la actualizacion periédica del visor institucional
y del banco de preguntas frecuentes, mejorando su usabilidad y accesibilidad tanto para
los(as) consejeros(as) como para la ciudadania interesada.

Del mismo modo, se reforzara el componente pedagdgico institucional a partir del disefio de
materiales y espacios de formacién continua, enfocados en cerrar brechas de conocimiento
técnico, normativo y procedimental, en coherencia con las dinAmicas y necesidades de la
instancia.

Finalmente, se proyecta la realizacién de un evento de ciudad que reconozca y visibilice al
CTPD como o6rgano consultivo fundamental en la planeacion distrital, resaltando su
trayectoria, aportes histdricos y la voz diversa de sus integrantes, con el objetivo de fortalecer
su legitimidad, memoria institucional y posicionamiento como referente de planeacion
participativa en Bogota.

Magnitud Unidad de
Actividad proyecto inversion programada did Presupuesto 2026
2026 medida

3.Implementar 100% de una estrategia

fortalecimiento técnico, conceptual,

metodologico y logistico para los procesos 34 Porcentaje $ 684.930.000
de activacion ciudadana y alistamiento

interinstitucional necesarios para el

desarrollo de las asambleas deliberativas

Descripcién de la actividad de inversion.

Esta actividad propone disefiar y poner en marcha una estrategia para el desarrollo de ciclos
de asambleas deliberativas, con una apuesta en donde la ciudadania sienta que es
participante en los asuntos del Distrito capital no sélo en una eleccién un dia del afio, sino
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todos los dias, no so6lo con la representacion de otros ciudadanos en las instancias
disponibles, sino que cualquier ciudadano por su propia voluntad o por una invitacién
aleatoria cuente con las garantias para expresarse y deliberar con otros ciudadanos y con
servidores publicos.

Principales avances y logros alcanzados en la ejecucion de la meta y proyeccion de
cierre 2025

Se lograron avances significativos en la consolidacion del proceso de los Ciclos Deliberativos
y en el cierre de la Meta Asamblea 2024, reflejando un trabajo articulado entre actores
institucionales y de la sociedad civil.

En materia de reglamentacion, se redactd y envi6 a la Direccién de Analisis de Conceptos
Juridicos el proyecto de Resolucion, la Guia Metodolégica y el Documento de Bases
Técnicas, que reglamentan los Ciclos Deliberativos para los afios 2025, 2026 y 2027. Estos
documentos fueron revisados, ajustados y concertados por las tres partes involucradas en
el proceso: la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP), la Fundacion Corona y el Extituto de
Politica Abierta, garantizando un marco normativo sélido y consensuado para el desarrollo
de este ejercicio participativo.

En cuanto al cierre de la Fase 1 correspondiente a la Meta Asamblea 2024, se elaboraron
dos piezas audiovisuales con el proposito de fomentar el dialogo, fortalecer la
retroalimentacion y mantener informados a los y las asambleistas participantes. Ademas, se
realizaron 46 llamadas personalizadas para invitar a la jornada de rendicién de cuentas. Asi
mismo, se disefié el evento de devolucién de los resultados de la Meta Asamblea, que se
encuentra programado para realizarse una vez sea adoptada oficialmente la resolucion de
los Ciclos Deliberativos.

Durante este periodo también se avanzé en la implementacion de la Fase 2, correspondiente
al ciclo deliberativo 2025. Entre el 16 de junio y el 31 de julio se ejecutd la estrategia de
convocatoria, mediante cuatro canales de difusién, alcanzando un total de 2.918 personas
preinscritas y 1.793 personas inscritas. En el marco de esta estrategia, se realizaron 10.800
llamadas telefénicas, se enviaron 20.900 correos electrénicos, se emitieron 40.000 mensajes
a través de la plataforma Chatico y se llevaron a cabo 63 acciones territoriales de activacion
en calle para cumplir el objetivo 2025 de seleccionar aleatoriamente a las 70 personas
participantes del ciclo Deliberativo.

En el componente de formacién y pedagogia, se avanzé en el disefio de una estrategia de
nivelacion de asimetrias, estructurada en tres componentes: el fortalecimiento de
habilidades para la deliberacion, el desarrollo de fundamentos en democracia y la
comprension de las bases del problema a deliberar, centrado en la gestion de residuos
solidos.

Finalmente, en la gestion del proceso, se realizaron 13 reuniones con distintos sectores de
la Administracion Distrital y con los comités técnicos y directivos de las organizaciones de la
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sociedad civil aliadas. Estos espacios de trabajo han permitido tomar decisiones estratégicas
y realizar un seguimiento constante a los avances del proceso participativo, consolidando
una ruta de trabajo compartida entre actores institucionales y ciudadanos.

Principales retos y apuestas para 2026

Gestionar e incorporar los resultados del Ciclo Deliberativo 2025, sobre la gestion de
residuos solidos, como victoria temprana para la Administracion Distrital.

Garantizar la seleccién tematica en el primer trimestre del 2026, para evitar estresar los
procesos de disefio, convocatoria e implementacion del Ciclo Deliberativo.

Fortalecer el proceso de convocatoria, para del disefio de acciones estratégicas (posible
apoyo tercerizado) para el apoyo en la ejecucién de los mecanismos de convocatoria
planteados por el equipo de la Oficina de Participacién y Dialogo de Ciudad, sin perder
efectividad y calidad.

La apuesta de superar los indicadores de vinculacién de la ciudadania a los ciclos
deliberativos, en convocatoria, permanencia en los ciclos presenciales, y seguimiento del
proceso. Mas de 55.000 contactos con ciudadania, mas de 2.300 personas inscritas y
permanencia del 100 % de las 70 personas asambleistas.

Garantizar la realizacion del Ciclo Deliberativo durante seis (6) dias, con nueve (9) dias
contactos previos, para garantizar participacion informada.

Mejorar el posicionamiento de los Ciclos Deliberativos, como una apuesta innovadora para
la participacion en Bogota, por medio de la estrategia de comunicaciones, a nivel distrital.

Afinar la ruta de incidencia de los Ciclos Deliberativos en instrumentos publicos (Politicas
publicas, planes, programas, estrategias y proyectos), para garantizar que las propuestas
ciudadanas sean realizables y puedan presentarse como victorias tempranas en el 2027.

Resumen proyecto de inversion Nro. 8057 por actividades, vigencia 2026

g s Unidad de Presupuesto
Nro | Actividad proyecto inversién programada : b
2026 medida 2026

Desarrollar 100% actividades del
Plan Institucional de Participacién
Ciudadana en torno al
cumplimento a los objetivos del
1 |Sistema de Participacion 32 Porcentaje $2.690.605.000
territorial del POT, los productos
de las politicas pudblicas, los
desarrollos metodolégicos para la
participacion ciudadana y la
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AT Unidad de Presupuesto
Nro | Actividad proyecto inversion programada .
2026 medida 2026

implementacion de  acciones
territoriales en torno a los
instrumentos de planeacion.

Prestar 100% de  apoyo
administrativo, metodolégico y
2 |logistico a las estrategias del 34 Porcentaje $798.751.000
Consejo Territorial de Planeacion
Distrital de Bogota.

Implementar 100% de una
estrategia fortalecimiento técnico,
conceptual, metodologico vy

3 Iog!stlcg para Iqs procesos de 34 Porcentaje $ 684.930.000
activacion ciudadana y
alistamiento interinstitucional

necesarios para el desarrollo de
las asambleas deliberativas

Total, Proyecto $4.174.286.000
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PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES - POAI 2026

Plan Distrital de Desarrollo «Bogota Camina Segura»

Fuente Financiamiento

VA-
Estratificacion

CIElTE Cédigo BPIN Objetivo / Programa / Proyecto Inversion/

VA-Recursos
distrito 1-100-F001

Segplan

2 Bogotéa confia en su bien-estar $4.013.122.000 $4.013.122.000
12 Bogotéa cuida a su gente $4.013.122.000 $4.013.122.000
Asistencia Técnica para el fortalecimiento de la PP LGBTI y
sus componentes, hacia la garantia de los derechos de las
8130 2024110010243 personas LGBTI y otras orientaciones sexuales e identidades $1.013.853.000 $1.013.853.000
de género Bogota D.C.
Fortalecimiento para el desarrollo de mecanismos e
instrumentos de coordinacion y rectoria para las PP dirigidas a
8133 2024110010239 la poblaciéon en condiciones de vulnerabilidad y el desarrollo $2.999.269.000 $2.999.269.000
rural de Bogota D.C.
3 Bogotéa confia en su potencial $ 492.430.000 $ 492.430.000
21 Bogota Ciudad Portuaria $ 492.430.000 $ 492.430.000
Desarrollo de un modelo de gobernanza colaborativa y
8023 2024110010153 multinivel que favorezca la planeacion y gestlon_artlculada de’l $ 492.430.000 $ 492.430.000
Aeropuerto El Dorado y su entorno urbano - regional. Bogota
D.C.
4 Bpgqtg ordena su territorio y avanza en su accion $16.019.582.000| $ 16.019.582.000
climética
23 Ordenamiento territorial sostenible equilibrado y participativo | $ 16.019.582.000 | $ 16.019.582.000
Contribuciéon a la concrecién del modelo de ordenamiento
8043 2024110010156 | territorial mediante la generacion de condiciones técnicas, | $ 16.019.582.000 $16.019.582.000
normativas y de gestion en Bogota D.C.
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Fuente Financiamiento

Segplén Codigo BPIN Objetivo / Programa / Proyecto Inversion/ VA-Recursos Y/
distrito 1-100-FO01  Estratificacion
5 Bogotéa confia en su gobierno $52.167.131.000 | $50.774.350.000 | $1.392.781.000
33 Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable |$29.192.724.000| $ 29.192.724.000
Asistencia técnica para Generar informacion cualitativa y
cuantitativa articulada sobre la implementacion de
8134 2024110010185 intervenciones publicas en la ciudad para toma de decisiones $6.795.490.000 $6.795.490.000
basadas en evidencias Bogota
Fortalecimiento del modelo de operacion de la SDP a través
8052 2024110010162 | del desarrollo de estrategias que mejoren la capacidad | $22.397.234.000 | $ 22.397.234.000
institucional y atiendan las necesidades de la ciudadania
35 Bogota Inteligente con transformacion = digital €3 355017000 | $11.963.236.000 | $ 1.392.781.000
Infraestructura de datos para una gestién publica eficiente
Fortalecimiento de los procesos de informacion para la toma
8034 2024110010157 de decisiones en Bogota D.C. $13.356.017.000 | $11.963.236.000 | $1.392.781.000
Innovacién Publica para la generacion de confianza
36 ciudadana $ 1.255.295.000 $ 1.255.295.000
Implementacion de retos y uso de metodologias de innovacion
8045 | 2024110010160 | 2Pi€ra, basadas en informacion estratégica parala generacion | « 4 550 595 000 | $ 1.255.295.000
de mayor valor plblico en procesos de planeacion de
BOGOTA D.C.
37 Construyendo confianza con la region $ 1.897.810.000 $ 1.897.810.000
Desarrollo de las acciones requeridas para implementar el plan
estratégico de articulacion interna distrital y externa multinivel
8123 2024110010164 para la integracion territorial en el entorno funcional de Bogota $1.897.810.000 $1.897.810.000
D.C.
Gestion eficiente de los ingresos y gastos enfocados en la
38 confianza ciudadana $2.290.999.000 $2.290.999.000
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Fuente Financiamiento
Cdédigo BPIN Objetivo / Programa / Proyecto Inversion/ VA-Recursos VA-
distrito 1-100-FO01  Estratificacion

Codigo

Segplan

Fortalecimiento de la informacién oportuna, clara y confiable
8074 2024110010211 | para un seguimiento integral de los proyectos de inversiéon y | $2.290.999.000 $2.290.999.000
los planes de desarrollo distrital y local Bogota D.C.

Camino hacia una democracia deliberativa con un

39 . SN
gobierno cercano alagentey con participacion ciudadana

$4.174.286.000 $4.174.286.000

Implementacién del Modelo Colaborativo para la Participacion
Ciudadana en los Instrumentos de Planeacion, en el Marco de
la Transparencia, la deliberacion y el Control Social en Bogota
D.C.

8057 2024110010158 $4.174.286.000 $4.174.286.000

TOTAL ENTIDAD $ 72.692.265.000 $ 71.299.484.000 $1.392.781.000
Fuente: Elaboracién propia a partir de la notificacion de la distribucion de la cuota de inversién a la SDP
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PRODUCTOS PMR (PRODUCTO, META Y RESULTADO)

La Secretaria Distrital de Planeacion (SDP) actualmente tiene once (11) productos PMR los
cuales representan la oferta institucional, los bienes y servicios que la entidad le entrega a
la ciudadania, producto de su misionalidad.

A continuacion, se describen los productos PMR y el presupuesto asignado para la vigencia

2026:

ID Presupuesto
Producto FIREIED PR 2026

1 Instrumentos de gestion territorial y planificacion urbanistica y rural $ 16.512.012.000

2 Bases de datos para focalizacion del gasto publico, actualizadas $ 13.356.017.000
Servicio de orientacién a la formulacion y seguimiento a las inversiones

3 estratégicas $ 2.290.999.000

6 In,forlmes y documentos técnicos de seguimiento y evaluacién de las politicas $10.808.612.000
publicas

9 Servicios para Ia plgneacmn e implementacion de las politicas de gestion y $10.259.660.100
desempefio institucional

10 Infraestructura fisica, con mantenimiento y dotacién (Sedes mantenidas) $1.136.647.950

11 Doqumentos y/o instrumentos de actualizacion de escenarios de prospectiva $ 1.139.433.000
territorial*

12 Se_rV|C|os para la generacion de solucpges a retos de ciudad en el marco de $ 115.862.000
la innovacion para el Distrito de Bogota

13 Est_udlos y (_lecumt_entos de analisis eIaborados_ en El*marco de las instancias $1.897.810.000
de integracion regional en las que Bogota participa

14 SerV|C|los_ para I_a njoder*nlzamon, gestion y mantenimiento de la plataforma $11.000.925.950
tecnoldgica institucional

15 Ser\(lc_los para. la planefmon e implementacion del Plan Institucional de $ 4.174.286.000
Participacion Ciudadana

Total $ 72.692.265.000

* Productos nuevos, anteriormente incluidos en el producto “Servicios para la planeacién e implementacién de las politicas de
gestion y desempefio institucional

** Producto nuevo, anteriormente incluido en el producto “Informes y documentos técnicos de seguimiento y evaluacién de
las politicas publicas”

Estos bienes y servicios que son generados y entregados por la SDP se miden a través de
22 indicadores de producto, los cuales tienen la siguiente programacion para la vigencia
2026:

Caddigo
Cédigo Indicador . Meta Anual
Producto Producto de Indicador de Producto Proyectada 2026
Producto
Instrumentos de gestion Porcentaje de la reglamentacion
1 - e ges 1 del Plan de Ordenamiento 100%
territorial y planificacion .
Territorial
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Caodigo
Codigo Indicador . Meta Anual
Producto Producto de Indicador de Producto Proyectada 2026
Producto
2 N_um_(_ero de hectéreas de suelo 457.95
viabilizadas
3 Base de datos Sisbén actualizada 1
4 Base Maestra de registros 1
sociales actualizados
5 Base de datos de estratificacion 1
actualizada
NUmero de Estudios de caracter
Bases de datos para 6 urbano, rural, socioeconémico y 2
2 focalizacion del gasto ambiental realizados
publico, actualizadas Porcentaje de avance en la
estructuracion, desarrollo y
7 O 1%
aplicacion de la  Encuesta
Multiproposito
Inactivo para
17 Base de datos de informacién | 2026, se reportara
geografica actualizada por
funcionamiento
NUmero de documentos
metodoldgicos para la
8 Incorporacion de_ enquues Inactivo para 2026
poblacional diferencial y de género
Servicio de orientacién a en proyectos de inversion,
3 la formulacion y actualizados
;sniglilrrlﬁnto . ;’:1, i las 9 Nimero de Informes de 4
ersiones estrategicas seguimiento al Plan de Desarrollo
NUmero de informes de
16 seguimiento de la implementacién 1
del Plan Estadistico elaborados.
Numero de informes de
seguimiento a la ejecucién del
10 s I 1
plan de acciébn de la Politica
Pablica LGBTI
Informes y documentos Nomero de informes de
6 técnicos de seguimiento y 11 seguimiento a las politicas 2
evaluacion de las politicas pliblicas adoptadas
publicas
Numero de documentos de
12 evaluacion a las politicas publicas 4
priorizadas por el CONPES
Distrital elaborados
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P(r:c?gl:%(t)o Producto Indlg:dor Indicador de Producto Prol\gllitcat::jnaug(l)%
Producto
SerV|C|o_s’ para la Porcentaje de Implementacion del
planeacion € lan de accién ara el
9 implementacion de las 14 P I pa 100%
o o cumplimiento de politicas vy
politicas de gestién y di .
A imensiones del MIPG
desempefio institucional
. Porcentaje de Implementacion del
Infraestructura fisica, con lan de  accion ara el
10 mantenimiento y dotacién 18 P e P 100%
(Sedes mantenidas) mantenimiento - de la
infraestructura fisica de la SDP
Documentos ylo
instrumentos de Documentos y/o instrumentos de
11 actualizacion de 19 actualizacion de escenarios de 1
escenarios de prospectiva prospectiva territorial, elaborados
territorial
Servicios para la
generacion de soluciones Soluciones a retos de ciudad en el
12 a retos de ciudad en el 20 marco de la innovacion para el 2
marco de la innovacion Distrito de Bogota, implementadas
para el Distrito de Bogota
Estudios y documentos de
andlisis elaborados en el Estudios y documentos de
13 marco de las instancias 21 lisis. elaborad 1
de integracion regional en analisis, elaborados
las que Bogoté participa.
Servicios para la
modernizacion, gestion y indice de capacidad en la
14 mantenimiento de la 22 prestacion de servicios 90%
plataforma  tecnoldgica de tecnologia
institucional
Servicios para la
planeacion e Porcentaje de implementacion del
15 implementacion del plan 23 Plan Institucional de Participacion 100%
institucional de Ciudadana (PIPC)
participacion ciudadana
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